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Die Bundeswehr ist drittgroRter Truppensteller der International Security Assistance Force in Afghanistan.

Die Lebensverhaltnisse der afghanischen Bevdlke-
rung haben sich deutlich verbessert, der Aufbau des
Landes und seiner Institutionen ist vorangeschritten:

Das afghanische Volk hat sich am 4. Januar 2004
eine Verfassung gegeben. Auf dieser Grundlage sind
Prasident sowie Regierung und Parlament sowohl auf
Landesebene als auch regional demokratisch legiti-
miert.

3.500 neue Schulen wurden gebaut, 30.000 neue Leh-
rer wurden aus- und fortgebildet. Die Zahl der Schiilerin-
nen und Schiler hat sich auf jetzt etwa sechseinhalb
Millionen, davon rund ein Drittel Madchen, verfliinffacht.
Uber 50.000 junge Menschen, darunter ein Viertel
Frauen, studieren heute an einer der 19 Universitaten
des Landes. Dies verbessert ihre individuellen Chancen
und tragt mafigeblich zur Beschleunigung des Wieder-
aufbaus bei. Gleichzeitig reduziert Bildung drastisch die
Anfalligkeit der Jugend flr die islamistische Propa-
ganda.
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1.800 Kilometer der 2.300 Kilometer langen Ringstralle
wurden inzwischen erneuert, rund 25 Prozent der
34.000 Kilometer landlicher StralRen wurden wieder
hergestellt. Damit haben die Menschen Zugang zu
den Markten — eine wesentliche Voraussetzung fir
wirtschaftlichen Aufschwung.

Auf einer Flache von rund 1.000 Quadratkilometern,
auf denen sich 3.000 Dorfer befinden, — das sind etwa
zwei Drittel der Flache, auf denen Minen vermutet
wurden — wurden insgesamt 7,7 Millionen Sprengsat-
ze beseitigt. Damit kdnnen sich die Menschen dort
wieder ohne Gefahr auf ihr Land begeben und sich
ihren elementaren Lebensunterhalt wieder mit Acker-
bau und Viehzucht verdienen.

Mehr als funf Millionen Fluchtlinge sind mittlerweile

in ihre Heimat zuriickgekehrt und haben ihre Entschei-
dung dank der substanziellen internationalen Hilfe
nicht bereut. So wurden 170.000 Hauser gebaut und
ca. 10.000 Wasserstellen eingerichtet. Rund 5.000



Deutsche Transportfliige fiir ISAF landesweit

andere Nationen

Steigerung von ca. 20 Prozent.

Deutschland

Deutsche Transportflugzeuge bringen etwa 50 Prozent der landesweiten Transportflugstunden fir ISAF. Im Jahr 2008
wurden bei mehr als 1.600 Flugen (7.190 Flugstunden) im und ins Einsatzgebiet in Afghanistan durch die Luftwaffe
knapp 100.000 Personen und uber 8.300 Tonnen Material transportiert. Gegentiber 2007 bedeutet dies eine

heimatlose Familien konnten sich auf von der
Regierung zugeteiltem Land niederlassen.

Landesweit haben mittlerweile rund 85 Prozent der Be-
volkerung Zugang zu einer gesundheitlichen Basisver-
sorgung.

Die afghanischen Sicherheitskrafte haben inzwischen
die Verantwortung fur einen Teil der Stadt Kabul tber-
nommen, und es ist geplant, auch die Provinz Kabul
an sie zu Ubergeben.

Den Erfolgen gegenuber stehen noch immer gravie-
rende Defizite beim Wiederaufbau der staatlichen und
gesellschaftlichen Strukturen in Afghanistan. Auch die
Sicherheitslage im Land bleibt angespannt und wirkt
sich hemmend auf die Entwicklung in allen Bereichen
aus. Vornehmlich im Stiden und Osten, aber auch im
Westen und Norden Afghanistans, war im vergangenen
Jahr eine Zunahme von Anschlagen und Anschlagsver-
suchen zu verzeichnen. Auch die Bundeswehr hat
Gefallene und Verwundete zu beklagen.

Afghanistan ist in funf ISAF-Verantwortungsbereiche
eingeteilt. Mit der Ubernahme der Verantwortung im
Regionalkommando Nord mit Hauptquartier und logis-
tischer Basis in Masar-e Scharif stabilisiert Deutsch-
land den Norden an prominenter Stelle.

Die Bundeswehr bildet in dieser flr die Befriedung des
Landes so ungemein wichtigen Region das Riickgrat
von ISAF. Deutschland tragt so Verantwortung fir 25
Prozent des Staatsgebietes von Afghanistan und damit
fuir ein Areal, das fast der Halfte der GroRe Deutschlands
entspricht. Dort leben etwa 30 Prozent der afghanischen
Bevolkerung.

Zum Erreichen von Entwicklung und Sicherheit hat
Deutschland frihzeitig auf das Konzept von Provincial
Reconstruction Teams (PRT) gesetzt und mit Kundus
der ISAF das erste PRT unterstellt. Das PRT-Konzept
war in der ersten Phase des internationalen militari-
schen Engagements in Afghanistan Gegenstand
einiger Kritik; es wurde weiterentwickelt und ist heute
als ausserst wirksames Mittel anerkannt, um die
afghanische Regierung bei der Ausweitung ihres Ein-
flusses auf die Provinzen zu unterstitzen. PRT unter-
stlitzen unter der FUhrung der ISAF zahllose Wieder-
aufbauprojekte; sie vermitteln zwischen Konfliktparteien,
tragen zur Entwaffnung afghanischer Milizen bei, unter-
stitzen den Aufbau einer nationalen Polizei und der
afghanischen Armee.

Durch Kontakte mit den Behdérden und der jeweiligen
Bevolkerung vor Ort tragen sie ganz allgemein zu einer
Verbesserung des Sicherheitsumfelds bei. Die PRT er-
weisen sich auch als eine wirksame Methode, um so-
wohl militérische als auch zivile Akteure in die schwie-
rige Aufgabe einzubinden und koordiniert den Aufbau
eines Staatswesens mit auslandischer Hilfe zu unter-
stitzen.
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Deutsche Aufklarungsfliige fiir ISAF landesweit

Nord-/
Westafghanistan

Landesweit unterstitzt die Luftwaffe ISAF durch Aufklarungsflugzeuge vom Typ TORNADO. Mit diesen Flugzeugen
wurden in bisher tber 2.100 Fligen (davon fast 55 Prozent im Studen und Osten) zu mehr als 5.000 Aufklarungs-
objekten wertvolle Informationen geliefert und allein 2008 fast 10.000 Bilder an die Bedarfstrager ibermittelt.

Dies dient der Sicherheit unserer Soldaten ebenso wie der unserer alliierten Kameraden.

Siid-/
Ostafghanistan

Die PRT sind Helfer beim Wiederaufbau Afghanistans.
Sie haben dariiber hinaus einen militdrischen Auftrag,
der sowohl die Aufrechterhaltung eines sicheren Um-
felds umfasst als auch die Intensivierung der Zusam-
menarbeit mit afghanischen Sicherheitskraften voran-
treibt. Zur Zeit werden durch ISAF 26 PRT betrieben.

Die deutschen PRT in Kundus und Faisabad werden
gleichberechtigt durch einen militarischen Komman-
deur und einen zivilen Leiter oder eine Leiterin aus
dem Geschéaftsbereich des Auswartigen Amtes geflhrt.

In der Ortschaft Talokan unterhalt die Bundeswehr zu-
dem einen AuRenposten mit einem regionalen Berater-
team (Provincial Advisory Team — PAT).

Zentrales Element der Arbeit der Bundeswehr mit Blick
auf das Ziel selbsttragender Stabilitat bleibt die Ausbildung
der afghanischen Sicherheitskrafte: Sicherheit braucht
in Afghanistan ein afghanisches Gesicht. Das schafft
Vertrauen in die Handlungsfahigkeit der Regierung bei
der Bevolkerung, und es erlaubt, das militarische
Engagement schrittweise zurlickzunehmen. Der
Beschluss der afghanischen Regierung, den Aufbau
der eigenen Streitkrafte voranzutreiben und eine Ziel-
struktur mit 134.000 Soldaten anzustreben, erfordert
konsequenterweise eine Intensivierung der Anstren-
gungen in der Ausbildung vor Ort. Seit Anfang 2009
stellt Deutschland sieben Ausbilder- und Mentorenteams
(Operational Mentoring and Liaison Teams, OMLT) fir
die Ausbildung von bis zu 7.500 afghanischen Sol-
daten. Die Bundeswehr unterstutzt federfiihrend die
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afghanische Armee bei deren Aufbau einer Logistikschu-
le und wird dort voraussichtlich bis 2012 8,5 Millionen
Euro investieren. Daruber hinaus pruft die Bundeswehr
die Unterstiitzung der afghanischen Streitkrafte beim
Aufbau einer Pionierschule in Masar-e Scharif und einer
Verteidigungsakademie in Kabul. Ebenso halt die Bun-
deswehr an ihrem Engagement mit 45 Feldjagern bei
der Ausbildung der Polizei fest.

Mit dem Einsatz in Nordafghanistan und der Gestellung
der Schnellen Reaktionskrafte (QRF) im Norden sowie
mit ihren Beitragen fir die Gesamtoperation in Afgha-
nistan schultert die Bundeswehr groRe Lasten im inter-
nationalen Kontext. Sie stellt mit einer Obergrenze von
4.500 Soldatinnen und Soldaten das drittgrote Kontin-
gent bei ISAF. Deutsche Transportflugzeuge erbringen
etwa 50 Prozent der landesweiten Transportflugstunden
fur ISAF, und die Bundeswehr stellt regelmaRig Per-
sonal in Kandahar/Stid-Afghanistan, um dort zu helfen,
die Kommunikationsfahigkeit der NATO im Lande
sicherzustellen. Landesweit unterstutzt die Luftwaffe
ISAF durch Aufklarungsflugzeuge vom Typ TORNADO.
Mit diesen Flugzeugen wurden in bisher tber 2.100
Fligen (davon 55 Prozent im Stiden und Osten) zu mehr
als 5.000 Aufklarungsobjekten wertvolle Informationen
geliefert. Das entspricht etwa der Halfte der Gesamt-
aufklarungsergebnisse von ISAF. Sie dienen der
Sicherheit unserer Soldaten ebenso wie der unserer
alliierten Kameraden.

Deutschland leistet seit 2002 in erheblichem Umfang
Wiederaufbaubhilfe fiir Afghanistan, die gerade in jingster
Zeit deutlich intensiviert wurde.



Betrug die Wiederaufbauhilfe im Jahr 2006 noch 80
Millionen Euro, so sind 170,7 Millionen Euro fiir das
Jahr 2009 vorgesehen. Die Bundeswehr hat eine Viel-
zahl von AufbaumaRnahmen durchgefiihrt: Bislang
wurden dabei 838 Projekte in den Bereichen Infrastruk-
tur, Ausbildung und Gesundheitswesen erfolgreich
abgeschlossen und dabei Mittel in Hohe von etwa

5,1 Millionen Euro investiert. Dartiber hinaus wurden
seit 2006 fast zehn Millionen Euro (BMVg: 5,07 Millio-
nen Euro) fir die Provincial Development Funds (PDF)
eingesetzt. Bis Ende 2008 konnten damit in den drei
Provinzen Kundus, Tachar und Badachschan tGber 350
Kleinprojekte in den Bereichen Wasserversorgung,
Landwirtschaft, Infrastruktur und Ausbildung realisiert
werden. Die Bundeswehr wirkt sich auch als Arbeit-
und Auftraggeber auf die wirtschaftliche Entwicklung in
Nord-Afghanistan aus. Neben der Beschaftigung von
etwa 850 zivilen afghanischen Beschaftigten durch das
deutsche Einsatzkontingent ISAF sind in diesem Zu-
sammenhang vor allem militarische Infrastrukturprojek-
te zu nennen: der Neubau der Start- und Landebahn
des Flughafens in Masar-e Scharif mit einem Investi-

Deutsche CIMIC-Projekte bei ISAF

tionsvolumen von bis zu 31 Millionen Euro durch die
NATO (deutscher Beitrag ca. 20 Prozent), der Bau und
die Unterhaltung von Feldlagern, Stralen und Briicken
in Masar-e Scharif, Kundus, Talokan und Faisabad und
der Aufbau von Infrastruktur fir die Afghan National
Army (ANA).

In diesem und im kommenden Jahr werden zum zwei-
ten Mal nach 2004 und 2005 demokratische afghani-
sche Prasidentschafts- und Parlamentswahlen statt-
finden. Die internationale Gemeinschaft wird die Afgha-
nen dabei unterstiitzen, dass diese Wahlen erfolgreich
durchgefiihrt werden kénnen. Schon jetzt ist die Bun-
deswehr an der Vorbereitung beteiligt. Im Norden
Afghanistans ist die Wahlerregistrierung, die Voraus-
setzung fir die Durchfiihrung der Wahlen ist, abge-
schlossen. Der ruhige Verlauf der Wahlerregistrierung
ist zweifelsohne ein Erfolg guter Vorbereitung und
Begleitung u. a. durch die Soldatinnen und Soldaten
der Bundeswehr. Mit der Durchfihrung der Wahlen
kann die afghanische Regierung beweisen, wie weit
ihre Regierungsfuhrung und Staatlichkeit gediehen ist.
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In Afghanistan sind Entwicklung und Sicherheit eng mit
den Auswirkungen der Drogenwirtschaft verknipft. Pro
Jahr stammen mehr als 90 Prozent des Opiums auf
dem Weltmarkt aus Afghanistan. Mit den Gewinnen
werden die gegnerischen militanten Krafte ebenso wie
die Untergrundarbeit der Taliban und Waffenkaufe finan-
ziert. Wer Sicherheit und Entwicklung fur Afghanistan
will, muss den Aufsténdischen ihre wirtschaftliche
Grundlage entziehen. Uber Anreize zur Nutzung wirt-
schaftlicher Alternativen gab es in den vergangenen
Jahren einen Riickgang der Anbauflachen zu verzeich-
nen. Doch die eigentlichen Gewinne werden nach der
Ernte bei Veredelung und Verkauf erzielt. Die Drogen-
bekampfung im Lande ist Sache der afghanischen
Regierung. Es bedarf auch hier eines ,afghanischen
Gesichts®, um wirksam und nachhaltig erfolgreich zu
sein, aber auch um das Vertrauen im Land in die
eigene Regierung zu starken. Da die Afghanen aber

noch nicht die Mittel haben, um das Problem ohne
internationale Unterstlitzung eigenstandig und alleine
zu bekampfen, bleibt internationale Hilfe notwendig.

Die Sicherheit Afghanistans hangt ganz unmittelbar mit
den Beziehungen zu den Staaten der Region und der
Lage in den Nachbarstaaten zusammen. Den groften
Einfluss auf die Lage in Afghanistan hat das Nachbar-
land Pakistan. Die beiden Lander haben eine gemein-
same, fast 2.500 Kilometer lange Grenze. Die Grenze
ist in weiten Teilen offen; der Grenzverlauf ist oft in der
durch Gebirge gekennzeichneten Landschaft gar nicht
erkennbar und daher nur schwer zu kontrollieren. Eine
dauerhafte Verbesserung der Lage in Afghanistan er-
fordert es, dass Instabilitat und Terror nicht weiter im-
portiert werden kénnen. Diese Aufgabe ist nur gemein-
sam mit den Nachbarn zu bewaltigen. Wir brauchen
eine bessere Grenzsicherung zu Pakistan.

Bei einer Ubung im Rahmen der ISAF-Mission in der Ndhe von Masar-e Scharif.




Operation Enduring Freedom - OEF
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Operation ENDURING FREEDOM - OEF /
Operation ACTIVE ENDEAVOUR - OAE

Seit den furchtbaren terroristischen Anschlagen des
11. September 2001 beteiligt sich Deutschland mit
Streitkraften an der militarischen Bekampfung des
internationalen Terrorismus, eine der zentralen Her-
ausforderungen firr die Staatengemeinschaft. Hierzu
bedient sich Deutschland ebenfalls des vernetzten
Ansatzes mit politischen, entwicklungspolitischen und
polizeilichen, aber auch mit militarischen Mitteln. Unser
Beitrag dazu besteht heute aus Seestreitkraften im
Mittelmeer und im Seegebiet rund um das Horn von
Afrika.

Am Horn von Afrika Gberwachen deutsche Schiffe und
Luftfahrzeuge in der Task Force 150 die Seeverbin-
dungslinien in einem Seegebiet vom Ausgang des
Roten Meeres bis hin zur Stra’e von Hormus. Seit
Januar 2009 hat die Bundeswehr im Wechsel zum
wiederholten Male fir drei Monate die Fuhrung dieser
Task Force Gibernommen.

Mit Seefernaufklarungsflugzeugen vom Typ ORION stellt
die Marine Fahigkeiten zur Aufklarung aus der Luft.

Ihr Auftrag lautet Identifikation, Uberwachung und Auf-
klarung. Deutschland stellt zudem Schiffe zur Verfugung,
die Geleitschutzauftrage ebenso erfiillt haben wie Durch-
suchungen verdachtiger Schiffe. Der Seeverkehr im
Einsatzgebiet wird umfassend beobachtet und doku-
mentiert. Ziel ist es, den Transport von Personen und
Gutern — Waffen, Munition oder Drogen —, die der Un-
terstlitzung des internationalen Terrorismus dienen, zu
unterbinden.

Mit der NATO-Operation ACTIVE ENDEAVOUR (OAE)
leistet die Bundeswehr im Mittelmeer — in wechselnder
Starke und Formation — einen weiteren wirksamen Bei-
trag im Kampf gegen den internationalen Terrorismus.

Das Bundnis zeigt hier im wahren Sinne des Wortes
Flagge. Von deutschen Kriegsschiffen wurden zahl-
reiche Geleitschutzauftrage und Untersuchungen ver-
dachtiger Kontakte durch Inspektionen an Bord durch-
gefihrt. Insgesamt wurden bis Jahresbeginn 2009 uber
14.000 Fahrzeuge abgefragt oder kontrolliert.
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United Nations Interim Force in Lebanon (UNIFIL)
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United Nations Interim Force in Lebanon - UNIFIL

Als im Juli 2006 eine wochenlange militérische Ausein-
andersetzung zwischen der libanesischen Hisbollah
und Israel mit einem Waffenstillstand im Rahmen der
VN-Sicherheitsratsresolution 1701 beendet wurde, war
Deutschland erstmalig auch militarisch gefordert.

Zur seeseitigen Absicherung der libanesischen Grenze
und als Voraussetzung zur Beendigung der Blockade
libanesischer Hafen durch Israel wurde auf libanesische
Bitte ein maritimer Einsatzverband (Maritime Task Force -
MTF) als Bestandteil der Interimstruppe der Vereinten
Nationen im Libanon (United Nations Interim Force in
Lebanon - UNIFIL) gebildet. Die MTF UNIFIL erganzt
seeseitig die bis zu 15.000 Soldaten starke UNIFIL-
Friedenstruppe, die entlang der israelisch-libanesischen
Landgrenze Seite an Seite mit Soldaten der libane-
sischen Armee disloziert ist und die Umsetzung der
VN-Sicherheitsratsresolution 1701 Gberwacht. Unter
deutscher Flihrung wurde damit erstmalig in der
Geschichte der Vereinten Nationen ein maritimer
Einsatzverband aufgestellt.
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Die MTF UNIFIL unterstutzt die libanesische Marine
bei der Kontrolle der seeseitigen Grenzen des Libanon
und leistet so einen signifikanten Beitrag zur Stabilisie-
rung der Region. Durch die Seeraumiiberwachung im
Ostlichen Mittelmeer ist es gelungen, Waffenschmug-
gel schon im Vorfeld zu unterbinden. Die Prasenz von
Schiffen und Booten unter dem Kommando der Verein-
ten Nationen wird von allen respektiert und wirkt ab-
schreckend auf potenzielle Munitions- und Waffen-
schmuggler. Der Einsatz wird von den Regierungen
Israels und des Libanon gleichermalen geschatzt.

Seit Beginn der Operation wurden tber 20.000 Schiffe
Uberprift. Etwa 170 verdachtige Frachtschiffe leitete
die MTF zur genaueren Untersuchung in libanesische
Hafen. Auch wenn die libanesischen Behdérden Schmug-
gelware dabei fanden, waren Waffen bislang nicht darunter.

Der internationale VN-Marineverband stand von Okto-
ber 2006 bis Ende Februar 2008 unter deutscher Fih-
rung. Zwischenzeitlich waren bis zu 1.200 deutsche Sol-
datinnen und Soldaten an der Operation beteiligt.






Die Bundeswehr leistet auch nach Ubergabe der Fiih-
rungsrolle an den multinationalen Marineverband
EUROMARFOR einen substanziellen Beitrag.

Der Libanon soll in Zukunft eigenstandig in der Lage
sein, seine seeseitige Grenze zu sichern. Deutschland,
UNIFIL und die MTF unterstitzen dieses wichtige Ziel
aktiv.

Deutsche Marinesoldatinnen und -soldaten leisteten
und leisten Ausbildungsunterstitzung fir die libanesische
Marine. Unter dem Motto ,Kooperation und Integration*
wird die libanesische Marine immer starker in die Aufga-
ben der Maritime Task Force eingebunden und zuneh-
mend in die Lage versetzt, selbststandig Verantwortung
zu Ubernehmen. Mit deutscher Finanzhilfe wurde eine
aus sechs Stationen bestehende Radarkette entlang
der Kuste eingerichtet. Dem Libanon steht somit seit

Februar 2008 ein umfassendes Seelagebild der eigenen
Kustengewasser zur Verfigung. Nachdem im Sommer
2007 bereits zwei ehemalige Boote der deutschen
Polizei an die libanesische Marine tUbergeben worden
waren, erhielten die Seestreitkrafte im Juni 2008 mit
dem ehemaligen Wachboot BERGEN der Deutschen
Marine ein weiteres Boot als Aufbauunterstitzung der
eigenen Seestreitkrafte.

Die Prasenz von MTF UNIFIL im ostlichen Mittelmeer
hat zur Sicherheit und damit auch zur Stabilitat in der
gesamten Region beigetragen.

Die israelische Seeblockade, die damals Ausldser fir
die Aufstellung der MTF UNIFIL war, wurde beendet.
Handel und Seeverkehr sind wieder deutlich angestie-
gen, die libanesische Wirtschaft konnte sich erholen,
die Lebensqualitat im Libanon insgesamt ist gestiegen.

Deutschland stellt sich seiner Mitverantwortung flir die Wahrung des Weltfriedens und der internationalen Sicherheit im
Rahmen der Vereinten Nationen.




Kosovo Force (KFOR) - Multinational Task Forces (MNTF)
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Kosovo Force - KFOR

Am 17. Februar 2008 erklarte die Parlamentarische
Versammlung in Pristina die Unabhangigkeit des
Kosovo. Damit wurde die Uber Jahre festgefahrene
Statusfrage des Kosovo tiberwunden. Am 19. Februar
2008 erkannte die Bundesrepublik Deutschland den
neuen Staat ,Republik Kosovo* volkerrechtlich an.

Die weiterhin bestehenden ethnischen Spannungen
zwischen den albanischen und serbischen Bevolke-
rungsteilen im Kosovo waren und sind gerade in der
durch die Unabhangigkeit des Kosovo gekennzeichneten
Ubergangsphase nicht frei von Eskalationspotenzial.

In dieser Phase erweist sich KFOR als entscheidender
Stabilitdtsanker. Dabei bildet die Sicherheitsratsreso-
lution 1244 der Vereinten Nationen unverandert die vol-
kerrechtliche Grundlage fur die internationale milita-
rische Sicherheitsprasenz. Durch eine aullerst flexible
Operationsfuhrung unter Rickgriff auf taktische und
operative Reserven gelang es KFOR nach Erklarung
der Unabhangigkeit erfolgreich, mogliche Gewaltaus-
briiche schon im Vorfeld zu verhindern. Einzige Aus-
nahme bildeten die Vorgange um das Gerichtsge-

baude von Mitrovica im Marz 2008. Aber auch hier
unterstrich KFOR durch schnelles und entschlossenes
Handeln, dass die militarische internationale Sicher-
heitspréasenz zum gegenwartigen Zeitpunkt unverzicht-
bar fir die Aufrechterhaltung eines sicheren Umfeldes
ist. Seit der Unabhangigkeitserklarung ist bis zum heu-
tigen Tag kein nennenswerter Fall von Gewalt zwischen
den Ethnien zu verzeichnen. Dies ist ein herausragen-
der Erfolg fiir KFOR.

Der deutsche Beitrag an KFOR hat daran einen ent-
scheidenden Anteil. Mit Verlegungen des in Deutsch-
land bereitgehaltenen Reservebataillons, zuletzt im
Fruhjahr sowie im Herbst 2008, trug Deutschland zu
einer erfolgreichen Operationsfihrung in kritischen
Phasen bei. Auch zurzeit (15.02. - 15.03.2009)
befindet sich das Reservebataillon im Einsatzgebiet.

Mit rund 2.200 Soldatinnen und Soldaten ist und bleibt
Deutschland einer der grof3ten Truppensteller von
KFOR und wird seiner Verantwortung fir Sicherheit und
Stabilitat in Kosovo auch in Zukunft gerecht werden.
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Bereits am 14. Dezember 2007 fasste der Europaische
Rat einen Grundsatzbeschluss zur Einleitung einer
zivilen Mission im Rahmen der Europaischen Sicher-
heits- und Verteidigungspolitik (ESVP). Zielsetzung
der Mission EULEX ist es, den Aufbau rechtsstaat-
licher Institutionen zu Uberwachen und beratend zu
begleiten. EULEX ist seit Dezember 2008 im gesam-
ten Kosovo, einschlielich der kritischen Gebiete,
prasent und hat mittlerweile seine Arbeit aufgenom-
men.

Die neuen Erfordernisse nach der Unabhangigkeits-
erklarung des Kosovo bedingen eine klare Kompetenz-
abgrenzung der internationalen Missionen von EU, VN,
NATO und OSZE im Kosovo, um ein effektives und
effizientes Zusammenwirken aller Krafte im Land zu
gewahrleisten.

Bei einer KFZ-Kontrolle vor Prizren (Kosovo).

Mit der Unabhangigkeitserklarung des Kosovo erwei-
terte sich das Aufgabenspektrum der NATO in der
Republik Kosovo. Mit dem Abbau des Kosovo Protec-
tion Corps und dem Aufbau der Kosovo Security Force
(KSF) stehen wichtige neue Aufgaben an. Am KSF-
Aufbau beteiligt sich die Bundeswehr personell und mit
Ausrustungsunterstitzung. Auch wenn das Aufgaben-
spektrum der KSF zunachst auf nicht-militarische Auf-
gaben beschrankt bleibt, so kdnnte dieses Element
einmal den Kern kosovarischer Streitkrafte bilden.

Eine Veranderung des Kraftedispositivs von KFOR bis
hin zum Abschluss der Mission ist abhangig von der
Entwicklung der allgemeinen Sicherheitslage und den
Fortschritten, die bei der Schaffung eines multiethni-
schen, demokratischen und rechtsstaatlichen Kosovo
erzielt werden. Die Bundeswehr wird so lange einen
signifikanten Beitrag zu KFOR leisten, wie es die poli-
tischen und operativen Gegebenheiten erfordern.




EUFOR Bosnien und Herzegowina - EUFOR BIH
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Lange Zeit war die Lage in Bosnien und Herzegowina
gepragt durch innenpolitischen Stillstand, hervorgeru-
fen durch die permanenten Blockadehaltungen der
Volksgruppen des Staates. Diese Entwicklung fand
ihren Hohepunkt in einer tiefen Krise im November
2007. Als Reaktion auf den Stillstand der Reformtatig-
keit in Bosnien und Herzegowina wandte der Hohe
Reprasentant damals seine besondere Kompetenz an,
in Entscheidungen der Regierung des Gesamtstaates
Bosnien und Herzegowina eingreifen zu kdnnen
(,Bonn-Powers®). Mit der Paraphierung des Stabilisie-
rungs- und Assoziierungsabkommens (SAA) Bosnien
und Herzegowinas mit der EU im Dezember 2007
konnte in der Folge diese Krise liberwunden werden.

Dieser Schritt gab den Startschuss fur eine bis heute
andauernde zaghaft-positive Entwicklung in Bosnien
und Herzegowina. Mit der Verabschiedung der
Polizeireform durch die bosnischen Institutionen im
April 2008 wurde der letzte Hinderungsgrund zur
Unterzeichnung des SAA aus dem Weg geraumt.
Trotz dieser Fortschritte bleiben weitere Reformen und
eine Starkung der gesamtstaatlichen Institutionen
notwendig.

Nur so wird Bosnien und Herzegowina in der Zukunft
die Kriterien einer EU-Mitgliedschaft erfullen kénnen.

Unabhangig von den politischen Entwicklungen erlaubte
die allgemeine Sicherheitslage im Land die Reduzie-
rung der militdrischen Prasenz. Mit der Umsetzung der
ersten Stufe des militarischen Ubergangskonzeptes
wurde der Umfang von EUFOR unter deutscher Fih-
rung vor Ort von rund 5.600 Soldatinnen und Soldaten
bis Dezember 2007 auf rund 2.500 reduziert. In die-
sem Zusammenhang wurde der deutsche Beitrag bei
EUFOR auf derzeit noch rund 130 Soldatinnen und
Soldaten gesenkt und damit angepasst.

Die militérischen Stabilisierungsauftrage, die sich aus
dem Vertrag von Dayton ergeben, sind im Wesent-
lichen erfullt. Eine wichtige Funktion von EUFOR be-
steht derzeit noch in der militarischen Unterfitterung
der ,Bonn Powers" des Hohen Reprasentanten. Seine
Zukunft ist wesentlich mit der Zukunft von EUFOR ver-
bunden. Weitere Reformfortschritte in Bosnien und
Herzegowina konnten in naher Zukunft auch zu einer
noch weitergehenden Reduzierung oder sogar zur
Beendigung der Operation ALTHEA fuhren.
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United Nations
Mission in Sudan - UNMIS

Im Sudan wiuten einige der langsten und blutigsten
Auseinandersetzungen auf dem afrikanischen Konti-
nent. Die Bundesregierung setzt sich nachhaltig fur
ein Ende der Gewalt in dieser Region ein und sieht
dort gegenwartig den Schwerpunkt ihres militarischen
Engagements in Afrika.

Der im Jahre 2005 mit dem umfassenden Friedens-
abkommen zwischen Nord- und Sudsudan eingeleitete
Friedensprozess ist noch nicht unumkehrbar. Dies
haben die Gewaltausbriiche in der Grenzregion Abyei
im Mai 2008 gezeigt. Die Friedensmission der Verein-
ten Nationen im Sudan (UNMIS) ist daher bis auf

African Union/United Nations

Weiteres als stabilisierendes Element unverzichtbar.
In diesem Sinne leisten die dort eingesetzten deut-
schen Soldatinnen, Soldaten und Polizisten einen
wichtigen Beitrag zur Sicherung des Friedens in der
Region. Bei der endgtiltigen Festlegung des Grenz-
verlaufs zwischen Nord- und Stidsudan sowie bei der
Durchfiihrung der Wahlen 2009 wird UNMIS eine
Schllsselrolle zukommen. Die Bundeswehr wird
UNMIS auch in Zukunft im bisherigen Umfang unter-
stltzen und beabsichtigt, an der im Bundestags-
mandat festgelegten Obergrenze von bis zu 75 Militar-
beobachtern festzuhalten.

Hybrid Operation in Darfur - UNAMID

Die Entwicklungen in Darfur im Westen des Sudan
geben Anlass zu grofder Sorge. Daher hat sich die
Bundesregierung aktiv fir das Zustandekommen der
gemeinsamen Operation von Afrikanischer Union und
Vereinten Nationen in Darfur (UNAMID) eingesetzt.

Der Aufwuchs auf rund 26.000 Missionsangehérige,
die groRtenteils aus afrikanischen Nationen kommen
sollen, bleibt gegenwartig hinter dem angestrebten
Zeitplan zurlick. Dennoch hat UNAMID bereits im
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Rahmen der bestehenden Moglichkeiten zur Ver-
besserung der humanitaren Lage beigetragen.

Die Bundeswehr unterstiitzt UNAMID mit Lufttransport
sowie logistischer und Stabsexpertise in den Bereichen,
in denen expliziter Bedarf durch die Vereinten Nationen
angezeigt wird. Auch in Zukunft soll an der Obergrenze
von bis zu 250 Soldatinnen und Soldaten zur Unter-
stitzung von UNAMID festgehalten werden.



United Nation Observer Mission in Georgia - UNOMIG
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United Nations Observer Mission in Georgia - UNOMIG

Die United Nations Observer Mission in Georgia
(UNOMIG) besteht seit August 1993 und Uberwacht
die Waffenstillstandslinie des Sezessionskrieges, den
Abchasien und Georgien Anfang der 90er-Jahre ge-
fuhrt hatten. Nach dem Moskauer Waffenstillstandsab-
kommen von 1994 ist das UNOMIG-Missionsgebiet
unterteilt in eine Sicherheitszone und eine Waffensperr-
zone, in der nur leichte Waffen genehmigt sind.

An der Mission beteiligen sich zurzeit 33 Staaten. Die
Bundeswehr ist der groRte Truppensteller. Sie stellt
neben Militarbeobachtern die sanitatsdienstliche Ver-
sorgung fur das Gesamtkontingent von rund 130
UNOMIG-Soldaten und 100 zivilen Mitarbeitern.
Darlber hinaus stellt Deutschland mit drei Polizei-
beamten auch den grof3ten Anteil an der zivilen
Polizeimission.

Die kriegerischen Auseinandersetzungen im August
2008 zwischen Russland und Georgien haben die
Rahmenbedingungen fur den UNOMIG-Einsatz grund-
legend geandert. Die von UNOMIG wahrgenommenen
Aufgaben sind fur die Stabilisierung und Beobachtung
der Lage gerade jetzt besonders wichtig. Der Sicher-
heitsrat der Vereinten Nationen hat deshalb am 9. Okto-
ber 2008 das Mandat der Mission mit der Resolution
1839 (2008) einstimmig zunachst nur um einige Mo-
nate ohne inhaltliche Anpassungen verlangert.

Dafir hatte sich Deutschland als Vorsitzender der
+Freundesgruppe des Generalsekretars der VN zu
Georgien® eingesetzt. Art und Umfang des zukdinftigen
Engagements der Vereinten Nationen in Georgien
stehen auf der Agenda des Sicherheitsrates.
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Beim Boarding einer verdachtigen Dhow im Seegebiet vor Somalia.

OSZE-Mission in Georgien

Nach dem Konflikt um Studossetien im August 2008
wurde unter mafRgeblicher Beteiligung der EU-Rats-
prasidentschaft die OSZE-Mission in Georgien, die
seit 1992 im Lande ist, verstarkt. Die bisherige Zahl
von Mitarbeitern der OSZE wurde erhoht. Hinzu traten
20 unbewaffnete Militarbeobachter. lhr Auftrag war

zu Beginn primar die Uberwachung des Abzugs
russischer Truppen aus dem georgischen Kernland.

European Union Security Sector
Reform Mission in the RD Congo - EUSEC RD CONGO

Nach erfolgreichem und zeitgerechtem Abschluss der
EU-Operation EUFOR RD Congo zur Unterstutzung
demokratischer Parlaments- und Prasidentschafts-
wahlen im Dezember 2006, an der die Bundeswehr
mit bis zu 780 Soldatinnen und Soldaten und dem
strategischen Hauptquartier beteiligt war, ist die Bun-
deswehr weiterhin in die EU-Beratungs- und Unter-
stitzungsmission EUSEC RD Congo (European
Union Security Sector Reform Mission in the Demo-
cratic Republic of the Congo) eingebunden.
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Die Bundeswehr istim Rahmen der OSZE-Mission in
Georgien mit Militarbeobachtern engagiert. Vor dem
Hintergrund des Auslaufens des Mandates der OSZE-
Mission im Februar 2009 ist Deutschland gegenwartig
aktiv daran beteiligt, die kiinftige Rolle der OSZE und
die weiteren Aktivitaten — unter anderem der Militar-
beobachter — mit dem Ziel einer langfristigen Stabili-
sierung des Landes auszugestalten.

Ziel der Mission ist die Reform und die Neuausrich-
tung des Sicherheitssektors in dem afrikanischen
Staat.

Im Vordergrund stehen die politische Integration der
verschiedenen regionalen Gruppierungen sowie die
Unterstitzung bei Umstrukturierung und Wiederauf-
bau der kongolesischen Armee. Die Bundeswehr ist
mit Experten in der Hauptstadt Kinshasa vertreten.
Sie gibt Expertise zur Reform der Streitkrafte.




ESVP-Anti-Piraterie Operation ATALANTA
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ESVP-Anti-Piraterie Operation EUNAVFOR ATALANTA

Im Laufe des Jahres 2008 nahmen die Ubergriffe von
Piraten in dem Seegebiet vor der Kuste Somalias dra-
matisch zu. Insgesamt wurden 251 Schiffe angegrif-
fen und Hunderte von Seeleuten als Geiseln genom-
men. Daneben kam es auch zu einer qualitativen
Veranderung der Angriffe: Vermehrt setzten Piraten
schwere Schnellfeuerwaffen und Panzerfauste ein
und dehnten ihr Operationsgebiet von den Kiistenge-
wassern zum Teil auf die Hohe See aus.

Die Europaische Union verfolgt mit der Operation
ATALANTA das Ziel, die Piraten am Horn von Afrika
und im Seegebiet bis zu 500 Seemeilen vor der Kiste
Somalias und seiner Nachbarlander abzuschrecken,
die Schiffe des Welternahrungsprogramms sowie den
allgemeinen Seeverkehr zu schitzen und die Seerau-
berei einzudammen.

Auf Grundlage des Mandats des Deutschen Bundes-
tages beteiligt sich die Deutsche Marine an der Opera-

tion mit zurzeit einer Fregatte. Zusatzlich werden
Kréfte in den Bereichen Sicherung, Logistik und
Sanitatswesen sowie Feldjager und Verbindungsper-
sonal eingesetzt. Hinzu kommt eine Rotationsreserve,
so dass rund 700 Soldatinnen und Soldaten im Rah-
men von ATALANTA eingesetzt werden. Das Mandat
ist vorsorglich fur bis zu 1.400 Soldatinnen und Solda-
ten ausgelegt. Damit wird sichergestellt, dass auch
andere im Seegebiet operierende deutsche Marine-
einheiten eingesetzt werden konnen, falls es die Lage
erfordert.

Die Operation ATALANTA tragt dazu bei, Recht und
Gesetz groRere Geltung zu verschaffen. Sie ist zu-
gleich ein Beitrag zur Verbesserung der humanitaren
Lage in Somalia und zum Schutz des Seehandels.

Daher liegt diese Operation und eine aktive Beteili-
gung in deutschem Interesse.
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Die Material- und Ausristungsplanung wird konsequent
an der Kategorisierung der Krafte und dem fahigkeitsorientierten,
bundeswehrgemeinsamen Gesamtansatz ausgerichtet.




DRITTES KAPITEL:

MODERNE UND
LEISTUNGSSTARKE STREITKRAFTE

| TRANSFORMATION UND MODERNISIERUNG

KRAFTEKATEGORIEN

FAHIGKEITEN

MODERNISIERUNG VON MATERIAL UND AUSRUSTUNG
VERNETZTE OPERATIONSFUHRUNG

KONZEPTENTWICKLUNG UND EXPERIMENTELLE UBERPRUFUNG
MODERNISIERUNG, PRIVATISIERUNG UND
OFFENTLICH-PRIVATE PARTNERSCHAFTEN

CONTROLLING UND WIRTSCHAFTLICHKEIT

STATIONIERUNG UND INFRASTRUKTUR

ORGANISATION

| RUSTUNG

[ | PERSONAL

AKTIVE SOLDATINNEN UND SOLDATEN
RESERVISTEN
ZIVILE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
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U-Boot der Klasse 212A beim Auslaufen vor Kiel.

MODERNE UND

LEISTUNGSSTARKE STREITKRAFTE

Die Bundeswehr braucht zeitgemafe und zukunftsori-
entierte Fahigkeiten, reprasentiert durch gut ausgebil-
detes und motiviertes ziviles und militarisches Personal,
wirtschaftliche Verfahren sowie belastbare Strukturen.
So wird sie den hohen Anforderungen gerecht, einen
Deutschland angemessenen und auch international er-
warteten Beitrag zur Starkung der internationalen
Sicherheit leisten zu kénnen.

48

Die Bundeswehr muss auch kunftig ihre Aufgaben in
einem breiten Spektrum erfolgreich wahrnehmen.

Hierzu gehdren ganz besonders die Verpflichtungen
gegenuber VN, NATO und EU im Rahmen des United
Nations Standby Arrangements, der NATO Response
Force sowie der EU Battlegroups.



TRANSFORMATION UND MODERNISIERUNG

Die Transformation ist ein komplexer, fortdauernder An-
passungsprozess, in dem die Bundeswehr ihre Fahig-
keiten standig analysiert und an den absehbaren Her-
ausforderungen der Zukunft misst, um daraus die Rich-
tung fur die kiinftige Weiterentwicklung abzuleiten. Streit-
kraftegemeinsames Handeln ebenso wie internationale
Zusammenarbeit in militdrischen wie auch damit ver-
bundenen zivilen Operationen bestimmen diesen Weg.
Streitkraftegemeinsamkeit erschlief3t durch Blindelung
und querschnittliche Wahrnehmung von Aufgaben Effi-
zienz- und Synergiepotenziale. Sie orientiert sich an der
Einsatzrealitat und fordert dadurch die Einsatzorientie-
rung der Bundeswehr in Fiihrung, Ausbildung und Grund-
betrieb. Sie ermdglicht Denken und Handeln jenseits
von Teilstreitkraftgrenzen und tragt damit zur Uberwin-
dung des Ressortdenkens bei.

Transformation ist Voraussetzung fir den dauerhaften
Beitrag der Bundeswehr zum Ansatz der ressortiiber-
greifenden Vernetzten Sicherheit im Auslandseinsatz,
aber auch fiir die subsidiare Hilfeleistung der Bundes-
wehr bei der Abwehr von besonders schweren Ungliicks-
fallen und Naturkatastrophen im Inland.

Ein standig begleitendes Element der Transformation
sind MalRnahmen zur Modernisierung der Bundes-
wehr, um insbesondere durch die wirtschaftlichere Ge-
staltung von Ablaufen die Aufgaben effektiver und effizien-
ter wahrnehmen zu kénnen und auf diese Weise Mittel
fur Investitionen freizusetzen.

Kraftekategorien

Um die erforderlichen Fahigkeiten der Bundeswehr
noch starker am Einsatz zu orientieren, gliedern sich
die Streitkrafte in drei Kraftekategorien — Eingreifkrafte,
Stabilisierungskrafte und Unterstiitzungskrafte. Mit
dieser Einteilung wurde nicht nur die konzeptionelle
Grundlage fur die Ausgestaltung der Grundstrukturen
der Streitkrafte geschaffen, sondern auch die Basis fur
eine verlassliche, aufgabenorientierte Ausbildung, Aus-
rustung und Einsatzplanung gelegt.

Fahigkeiten

Der Fokus der Bundeswehr liegt darauf, Streitkrafte
qualitativ und quantitativ angemessen fahigkeitsorien-
tiert fur das gesamte Spektrum wahrscheinlicher Ein-
satze zeitgerecht bereitstellen zu kdnnen. Auf diese
Weise entspricht die Bundeswehr der vollen Band-

breite der internationalen Verpflichtungen Deutsch-
lands. Um diesem Anspruch gerecht zu werden, wird
das einsatzorientierte Fahigkeitsprofil Gber sechs gleich-
rangige, miteinander verzahnte Fahigkeitskategorien
ausgebaut. Die Befahigung zur Vernetzten Operations-
fuhrung bleibt die umfassende Klammer, die alle
Fahigkeitskategorien umfasst.

Mit diesem Fahigkeitsprofil ordnet sich die Bundeswehr
in die Aktivitaten der NATO und der EU zum Abbau von
militarischen Fahigkeitsdefiziten ein. Es stellt gleichsam
die Grundlage fiir die Harmonisierung und Standardisie-
rung von Beschaffungsprogrammen innerhalb von
NATO und EU dar.

Die laufenden Einsatze haben aufgrund ihrer aktuellen
Bedeutung fir die sicherheitspolitische Handlungs-
fahigkeit Deutschlands besonderes Gewicht. Dessen
ungeachtet behalt die Bundeswehr die mittelfristige
Fahigkeitsentwicklung fir moégliche kiinftige Szenarien
im Blick. Hierbei gilt es, bei begrenzten finanziellen
Ressourcen ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen
dem Spektrum der erforderlichen Fahigkeiten und der
Beschaffung der dafiir notwendigen materiellen Aus-
stattung herzustellen. Der breit aufgestellten Risikovor-
sorge, zunachst auf hinreichendem Niveau, ist Vorzug
einzuraumen gegenuber der sofortigen Vollausristung
in einzelnen Bereichen. Die Bundeswehr bleibt so auch
fur solche Eventualitaten gerustet, die jenseits der
heute wahrzunehmenden Aufgaben liegen.

Modernisierung von
Material und Ausristung

Die Material- und Ausrustungsplanung wurde an der
Kategorisierung der Krafte und dem fahigkeitsorientier-
ten, bundeswehrgemeinsamen Gesamtansatz ausge-
richtet.

MaRnahmen zum Schutz des Personals im Einsatz
sowie zur Umsetzung gesetzlicher Vorgaben haben
Vorrang. Dabei werden Erkenntnisse und Folgerungen
aus den laufenden Einsatzen besonders dringlich
umgesetzt.

Aufgrund der geografischen Erweiterung der moglichen
Einsatzgebiete und um das Zusammenwirken mit Ver-
biindeten auch weiterhin gewahrleisten zu kénnen, wur-
den die Teilfahigkeiten ,Schutz von Kraften und Einrich-
tungen®, ,Strategische Verlegung®, ,Weltweite
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Eurofighter im Formationsflug.

Aufklarung” sowie ,Leistungsfahige und interoperable
Flhrungssysteme und -mittel” weiter mit Prioritat
verbessert.

Aufbauend auf der priorisierten Realisierung des Ver-
bundes von Fihrung, Aufklarung und Wirkung werden
die technischen Voraussetzungen fiur die Vernetzte
Operationsfuhrung geschaffen.

Schutz von Kraften und Einrichtungen

Zur Kategorie Schutz sind die Beschaffung geschutzter
Fahrzeuge, MalRnahmen gegen Minen und Spreng-
fallen, Systeme zum Schutz von Feldlagern sowie die
Verbesserung der personlichen Ausriistung der Soldaten
selbst, aber auch die Ausstattung von Luft- und Seefahr-
zeugen der Bundeswehr mit Systemen fur den Selbst-
schutz zu zahlen. Dem Schutz der Truppe dienen aber
auch moderne Aufklarungsmittel und Wirksysteme, mit
denen mogliche Gegner auf Distanz gehalten werden
kénnen.

Bei den geschitzten Fahrzeugen erfordern die vielfalti-

gen Aufgaben im Rahmen von Einsatzen unterschied-
liche Fahrzeugtypen und -varianten sowie ein nach
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Zweck, Bedrohung und Funktion abgestuftes Schutz-
niveau. Schrittweise soll ein mdglichst gleichmaliger
Aufwuchs Uber das gesamte Fahigkeits- und Aufgaben-
spektrum erreicht werden. Realisiert wird dies u. a.
durch den Zulauf weiterer Fahrzeuge DINGO 2 bzw.
EAGLE |V, durch das gepanzerte Transportkraftfahr-
zeug BOXER, aber auch durch Umriistung von Trans-
portpanzern FUCHS auf ein hdheres Schutzniveau.

Strategische Verlegefahigkeit

Die strategische Verlegefahigkeit im Rahmen inter-
nationaler Einsatze erfolgt fur den Bereich Lufttrans-
port seit 2006 durch die multinationale ,Strategic Airlift
Interim Solution“ (SALIS). Die darin vereinbarte Nutzung
ziviler GroRraumflugzeuge wurde kirzlich bis zum Jahr
2011 verlangert. Deutschland kann dadurch die Grund-
beféhigung im strategischen Lufttransport weiter
aufrechterhalten.

Durch eine Vereinbarung mit Danemark zum Gesicher-
ten Gewerblichen Strategischen Seetransport (GGSS)
wurde eine operativ und wirtschaftlich akzeptable L6-
sung erzielt, die den Seetransportbedarf der Bundes-
wehr fur derzeit wahrscheinlichere Einsatze deckt.



Weltweite Aufklarung

Zur Verbesserung des Lagebildes bereits vor Einsatz-
beginn bzw. im Einsatz und damit zur Reduzierung von
Risiken dienen u. a. das satellitengestitzte Aufklarungs-
system SAR Lupe oder die in der Entwicklung befind-
liche, unbemannte, hochfliegende Aufklarungsplattform
EUROHAWK. In einen kiinftigen weltraumgestutzten
Aufklarungsverbund (Multinational Space-based Imag-
ing System for Surveillance, Reconnaissance and Ob-
servation/MUSIS) mit europaischen Partnern wird sich
Deutschland mit einer nationalen Komponente einbringen.

Leistungsfahige und
interoperable Fuhrungssysteme und -mittel

Die Projekte ,Satellitenkommunikationssystem der Bw*
und ,Mobiles Kommunikationssystem der Bundeswehr"
schaffen fiir die Informationstbertragung eine leis-
tungsfahige streitkraftegemeinsame Kommunikations-
plattform auf der Basis moderner Netzwerktechnik.

Auf dieser Grundlage wird ein einsatzbezogener Infor-
mationsverbund durch verlegefahige IT-Netzwerke und
das streitkraftegemeinsame Fihrungsinformationssys-
tem geschaffen. Damit wird die Fahigkeit zur Flihrung
streitkraftegemeinsamer Operationen nachhaltig ver-
bessert.

Das ,Digitale Lagezentrum BMVg* stellt die Anbindung
der politischen Leitung bzw. der militarischen Fihrung
sicher.

Vernetzte Operationsfiihrung

Vernetzte Operationsfiihrung (NetOpF i) ermdglicht Fih-
rung und Einsatz von Streitkraften auf der Grundlage
eines streitkraftegemeinsamen, fihrungsebenenuiber-
greifenden und interoperablen Kommunikations- und
Informationsverbundes. Er verbindet alle relevanten
Personen, Truppenteile und Einrichtungen sowie Sen-
soren und Effektoren miteinander. Die Realisierung
dieses Prinzips folgt einem langfristig angelegten, schritt-
weisen Ansatz. Die wesentlichen konzeptionellen
Arbeiten sind abgeschlossen. Eine Erstbefahigung
wird bis 2012 realisiert.

Far den Verbund ,Aufklarung — Fihrung — Wirkung®
hat die Bundeswehr durch konsequente Priorisierung
wichtige Anteile bereits realisiert, z. B. fUr die Verbes-
serung der Fuhrungsfahigkeit, fur die Abstands- und
Prazisionsfahigkeit, fur die weltweite Aufklarung sowie
die Aufklarung im Einsatzgebiet. Die Qualitat der ent-

scheidungsrelevanten Fihrungsinformationen wird
derzeit auch durch substanzielle Fortschritte bei der
Versorgung mit Geoinformationsprodukten, die Ein-
fUhrung und Ausfacherung einer ersten Stufe des streit-
kraftegemeinsamen Fihrungsinformationssystems
sowie des Flhrungsinformationssystems des Heeres
gesteigert werden.

Insbesondere die Kréafte im Auslandseinsatz profitieren
von einer verbesserten Informationsversorgung, die im
Schwerpunkt bei ISAF mit unbemannten Aufklarungs-
systemen, modernen Netzwerken und Funksystemen
sowie taktischen Flihrungsausstattungen fir geschutzte
Fahrzeuge vergleichsweise schnell erreicht werden
konnte.

Auch bei den wichtigen Forschungs- und Technologie-
projekten in den Bereichen Modernisierung und Rustung
wurde NetOpFu als Schwerpunkt in der Bundeswehr
verankert. Damit wurde konsequent sichergestellt, dass
das Prinzip NetOpFu ganzheitlich mit Blick in die Zukunft
betrachtet wird und neue, einsatzrelevante Erkenntnisse
schnell in die Einsatzgebiete gelangen.

Konzeptentwicklung und
experimentelle Uberpriifung

Die Bundeswehr optimiert sich auf ihre kunftigen Auf-
gaben im engen Wechselspiel mit Deutschlands inter-
nationalem Umfeld. National und im multinationalen
Kontext verfolgt die Bundeswehr einen innovativen An-
satz zur Gestaltung der Zukunftsfahigkeit von Streit-
kraften. Mit der Konzeptentwicklung und deren experi-
menteller Uberpriifung (Concept Development and Ex-
perimentation — CD&E) verfolgt sie mit zahlreichen
Vorhaben insbesondere die Schwerpunkte ,Vernetzte
Operationsfihrung“ und ,Vernetzte Sicherheit®. Ziel ist
es dabei, friihzeitig Innovationspotenzial zu erkennen,
dessen Relevanz fir die Bundeswehr zu bewerten, auf
Realisierbarkeit zu Gberprifen und dessen Wirksam-
keit zu untersuchen.

Ein wesentliches nationales CD&E-Vorhaben ist eine
Serie von Untersuchungen zur streitkraftegemeinsa-
men Vernetzten Operationsfuhrung. Die militérischen
wie zivilen Bereiche der Bundeswehr schaffen, unter
Nutzung externer Forschungsergebnisse und unter
gezielter Beteiligung der Industrie, die Grundlagen fiur
die Erstbefahigung zur Vernetzten Operationsfiihrung
im Jahr 2012.

Ein weiteres bedeutendes Untersuchungsfeld ist die
multinationale Zusammenarbeit mit den Partnern in
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Combined Joint Operations Centre (hier bei einer Ubung ,European Challenge*).

der NATO und anderen wichtigen Verbundeten in einer
multinationalen Experimentserie. Mit ihr entwickelt und
untersucht die Bundeswehr Konzepte, welche die
ressortiibergreifende Zusammenarbeit und die Ko-
operation mit Nichtregierungsorganisationen ver-
bessern. Erste Ergebnisse wurden bereits im Jahr
2007 in Kooperation mit dem Zentrum fir Transforma-
tion der Bundeswehr und dem Kommando Operative
Flhrung Eingreifkrafte in Ulm erzielt. Die Bundeswehr
ist damit Wegbereiter fur die Umsetzung der Theorie in
die Praxis des realen Auslandseinsatzes.

Das neue Projekt ,Urbane Operationen 2010 zielt auf
denkbare kiinftige Einsatzszenarien im stadtischen,
stark bebauten Umfeld. Von ahnlicher Bedeutung ist
die Untersuchung Uber den Einsatz unbemannter Luft-
fahrzeuge in verschiedenen Optionen. Hinsichtlich
neuer Formen der Fuhrungsfahigkeit werden gegen-
wartig Untersuchungen flir eine mégliche Fihrung von
See angestellt, die es beispielsweise erlaubt, bei einer
militdrischen Evakuierungsoperation oder Anfangs-
operation die fur den Einsatz notwendige Fihrung
nahe des Einsatzortes sicherzustellen, ohne dafiir
fremdes Territorium nutzen zu mussen. Als wesentliche
Methode fiir die Untersuchungen wird die ,Modellbil-
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dung und Simulation* angewandt. Sie ermdglicht fiir
konkrete Problemstellungen rasch umsetzbare Hand-
lungsempfehlungen zu formulieren.

Modernisierung, Privatisierung
und Offentlich-Private Partnerschaften

Mit der Modernisierung verfolgt die Bundeswehr kon-
sequent das Ziel, interne Prozesse effektiver und ef-
fizienter zu gestalten. Hierbei gilt es, die Wirtschaftlich-
keit kontinuierlich zu verbessern und die Streitkrafte
von Aufgaben, die nicht zu ihren Kernaufgaben geho-
ren, zu entlasten.

Im Sinne einer strategischen Unternehmenssteuerung
wurden die bisher verteilten Zustandigkeiten im Bun-
desministerium der Verteidigung in der neu gegrinde-
ten Abteilung Modernisierung gebtindelt. Die strate-
gische Steuerung aller Fragen der Informationstech-
nologie und der Beteiligungsfuhrung aller Gesellschaf-
ten im Ressortvermégen des Ministeriums liegen nun
in einer Hand. Damit wurde die Gesellschaft fur Ent-
wicklung, Beschaffung und Betrieb (g.e.b.b.) auf ihren
Kernauftrag, d. h. die Beratung des Bundesministeriums
der Verteidigung, neu ausgerichtet.



Wesentliche Instrumente der Modernisierung sind Of-
fentlich-Private Partnerschaften (OPP) in Form von
Kooperationen mit der Wirtschaft oder Outsourcing-
Modellen. Uberall dort, wo interne Optimierungen an
ihre Grenzen stolRen, kann mittels OPP zusatzliches
Kapital der privaten Wirtschaft und deren Fahigkeiten
zum beiderseitigen Gewinn nutzbar gemacht werden.

Darlber hinaus fiihren auch Erfahrungen im Zuge von
Untersuchungen gemeinsam mit der Wirtschaft zu in-

novativen internen Optimierungen. Das Bundesminis-

terium der Verteidigung hat in diesem Zusammenhang
bereits eine Reihe von Mallnahmen ergriffen:

Zur Erneuerung der IT- und Kommunikationsinfrastruk-
tur der Bundeswehr in Deutschland wurde 2007 unter
dem Namen HERKULES das groRte OPP-Projekt
Europas mit einer Vertragssumme von rund sieben
Milliarden Euro Uber einen Zeitraum von zehn Jahren
begonnen.

Im Zuge der Einflihrung der Business-Software SAP
R/3 als Kern der Standardanwendungssoftware-Pro-
duktfamilie (SASPF) begann der Aufbau eines der
weltweit groten Personalwirtschaftssysteme. Weitere
SASPF-Systemanteile zur Haushaltsfuhrung, zum
Rechnungswesen sowie zur Logistik befinden sich
ebenfalls in Umsetzung. Mit der Ablésung der bisheri-
gen, heterogenen Softwarelandschaft passt sich die
Bundeswehr damit gleichzeitig weitestgehend zivil
Ublichen Standards an.

Das Dienstreisewesen der Bundeswehr wurde ge-
strafft und einer betriebswirtschaftlichen Gesamtsteue-
rung unterzogen. Durch den Einsatz einer in SASPF
integrierten Travel-Management-Ldsung sind weitere
Optimierungen zu erwarten. Am 1. August 2008 wurde
mit der Realisierung des Teilprojektes begonnen. Seit
Januar 2006 testen 33 Dienststellen die Nutzung des
E-Procurement/Kaufhaus des Bundes. Die Pilotierung
ist zwischenzeitlich erfolgreich abgeschlossen. Lang-
fristig ist die Integration dieser Ma3nahme in SASPF
beabsichtigt.

Die Bundeswehr hat mit der Sanierung der Furst-
Wrede-Kaserne in Miinchen das erste OPP-Projekt
des Bundes im Hochbau etabliert. Die dabei gewon-
nenen Erfahrungen werden jetzt bei der Planung der
beabsichtigten Sanierung der Kurmainz-Kaserne in
Mainz und der General-Fellgiebel-Kaserne in Pécking
gewinnbringend eingesetzt.

Mit dem Fuhrparkmanagement verzeichnet die Bun-
deswehr weitere verbesserte Wirtschaftlichkeit bei der
Sicherstellung der Mobilitat der Truppe. Hinzu gekom-
men ist die Bereitstellung handelstblicher Lkw mit mili-
tarischer Sonderausstattung als Ersatz fur die bisher
genutzten teilmilitarisierten Lkw.

Mit dem Ideen-Wettbewerb ,Facility-Management*
wurden durch die Einbindung privaten Know-Hows Op-
timierungspotenziale in der Aufbau- und Ablauforgani-
sation des Liegenschaftsbetriebes identifiziert. Durch
die Kooperation des Bundeswehrkrankenhauses Wes-
terstede mit der Ammerland-Klinik werden signifikante
Einsparungen im Rahmen der Umstrukturierung des
Sanitatsdienstes der Bundeswehr erzielt. Erste Schritte
hin zu einer eventuellen Vergabe von Ausbildungsleis-
tungen der Kraftfahrgrundausbildung fir Radfahrzeuge
sind vollzogen. Die Wirtschaftlichkeit gegenuber einem
optimierten Eigenmodell wird zurzeit geprtift.

Fir die Modernisierung des Mittelstreckenbetriebes
der Flugbereitschaft konnte festgestellt werden, dass
ein optimiertes Eigenmodell die leistungsfahigste und
wirtschaftlichste Alternative darstellt. Gleichzeitig stutzt
sich dieses Modell starker als bisher auf technisch-
logistische Leistungen der gewerblichen Wirtschaft ab.
Als wirtschaftlichste Methode zur Sicherstellung der
Verpflegung im Einsatz wurde ein optimiertes Eigen-
modell identifiziert.

Sofern die Wirtschaftlichkeit nachgewiesen werden
kann, sollen die Bereiche Lagerhaltung und Distribu-
tion der Bundeswehr-Basislogistik in ein kooperatives
Modell Gberfihrt werden. Fur die Bewirtschaftung der
personlichen ABC-Schutzausristung wurde zum 1. Ja-
nuar 2009 ein Vertrag mit einem gewerblichen Dienst-
leister geschlossen. Zur Ergénzung der in der Bundes-
wehr noch vorhandenen Fahigkeiten zur Betriebsstof-
fversorgung wurden im Jahr 2008 zwei Vertrage mit
zivilen Firmen geschlossen.

Daruber hinaus wurden im engen Zusammenwirken
mit der g.e.b.b. Projekte zur Umsetzung der Teilkon-
zeption ,Vereinbarkeit von Familie und Dienst* begon-
nen. Schwerpunkt sind MalRnahmen zur Steigerung
der Attraktivitat des Dienstes in der Bundeswehr, bei-
spielsweise fiur die Kinderbetreuung.

Der eingeschlagene Weg der Modernisierung ist ohne

tragfahige Alternative. Die Bundeswehr wird ihn ent-
schlossen fortsetzen.
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Ein wesentliches Instrument der Modernisierung sind Offentlich-Private Partnerschaften: die Bundeswehr und
Industrie Informationstechnik GmbH.

Controlling und Wirtschaftlichkeit

Das Regierungsprogramm ,Zukunftsorientierte Verwal-
tung durch Innovationen einschlief3lich des Programms
E-Government 2.0“ beschreibt vier operative Hand-
lungsfelder: Personal, Steuerung, Organisation und
E-Government. Die Effizienz der Bundesverwaltung
hangt in diesem Zusammenhang von dem Willen und
»von der Fahigkeit der FUhrungskrafte ab, Personal-
und Finanzressourcen ergebnis-, wirkungsorientiert
und zugleich wirtschaftlich zu steuern®. Neben der Mo-
dernisierung des staatlichen Rechnungs- und Haus-
haltswesens, der Férderung von Zielvereinbarungen,
von Projekt- und Qualitdtsmanagement sowie der Opti-
mierung der Fachaufsicht wird die Starkung der Kom-
petenzen zur strategischen Steuerung in den Behor-
den ausdriicklich als Beispiel fur Malnahmen zur
Verbesserung des Verwaltungsmanagements genannt.
Der ziel- und ergebnisorientierte Managementansatz
ist Grundlage fir alle zu ergreifenden Mafinahmen —
sowohl in der ressortibergreifenden Betrachtung als
auch flr eine ressortinterne Fihrung und Steuerung.

Fir die Leitungsebene des Bundesministeriums der
Verteidigung ist der durch Controllingberichte des

Stabes Leitungscontrolling regelmaRig zu deckende
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Informationsbedarf vor allem im zurlickliegenden Jahr
weiterentwickelt worden. Mit der Einrichtung des
Beteiligungscontrollings als Flhrungsinstrument der
Leitung erfolgte eine klare Abgrenzung zur Beteiligungs-
flhrung. Beteiligungscontrolling misst den Erfolg der
Kooperationsprojekte (z.B. Heeresinstandsetzungslo-
gistik, IT-Projekt HERKULES) hinsichtlich Zielerreichung
und Wirtschaftlichkeit. Ziel ist eine integrierte Gesamt-
bewertung, die Nutzerperspektive, Leistungsvertrags-
seite, Haushaltssicht sowie Erkenntnisse der Beteili-
gungsfuhrung zusammenflhrt.

Beteiligungsfiihrung stellt die angemessene Wahrneh-
mung der Interessen des Bundes als Anteilseigner
gegenuber der jeweiligen Gesellschaft sicher. Mit der
Einflhrung einer begleitenden Erfolgskontrolle bei
Modernisierungsprojekten wird langfristig eine ver-
besserte Kosten-Nutzen-Relation erreicht werden. Ziel
der begleitenden Erfolgskontrollen ist es, die Ausga-
ben- und Leistungstransparenz von Modernisierungs-
projekten zu erhéhen und notwendigen Um- und Nach-
steuerungsbedarf frihzeitig zu erfassen. Um dies zu
erreichen, werden Modernisierungsprojekte vom Be-
ginn der Planungsphase bis zu deren Abschluss kon-
tinuierlich begleitet.



Die Bundesregierung hat am 28. Februar 2007 ein Ab-
bauziel von 25 Prozent der gegenwartigen Burokratie-
kostenbelastung bis Ende 2011 festgelegt. In die Be-
trachtungen werden insgesamt Uiber 4.500 Gesetze
und Rechtsverordnungen einbezogen. Das Bundesmi-
nisterium der Verteidigung hat hieran einen vergleichs-
weise geringen Anteil von 76 Gesetzen und Rechts-
verordnungen.

Bundeswehrintern wurden im Rahmen der ,Entburo-
kratisierung nach innen“ bisher 160 begrenzte, aber
schnell umsetzbare Malinahmen identifiziert, die zu
einem unmittelbaren Effekt fihren und zur Halfte bereits
umgesetzt sind. Gemal dem Standardkosten-Modell
zur objektiven Messung burokratischer Belastungen
konnten damit bisher Gber 18 Millionen Euro einge-
spart werden. Die Reduzierung der Regelungsdichte
und des Verwaltungsaufwandes ist eine wesentliche
Grundlage fir die erfolgreiche Umsetzung der Struk-
turziele fur die zivilen Beschaftigten der Bundeswehr.

Stationierung und Infrastruktur

Die Bundeswehr wurde in den zurlickliegenden Jah-
ren im Schwerpunkt konsequent auf die Auslandsein-
satze hin ausgeplant. Die Realisierung dieser neuen
Strukturen verlauft planmagig.

Infolge der aufgabenbezogenen Neuausrichtung wur-
de die Stationierungsplanung 2004 unter vorrangig
militarisch-funktionalen und betriebswirtschaftlichen
Kriterien neu ausgerichtet. Ihre Umsetzung wird Konti-
nuitat wahrend fortgefuhrt. Getroffene Entscheidungen
werden grundsatzlich beibehalten, notwendige Anpas-
sungen im Rahmen der Feinausplanung vollzogen.
Die dem Stationierungskonzept zugrundeliegenden
Kriterien ,Funktionalitat” und ,Wirtschaftlichkeit” haben
sich bewahrt, der beabsichtigte Optimierungserfolg
hat sich eingestellt. Ende 2008 waren 75 Prozent der
beabsichtigten StandortschlieRungen vollzogen. Bis
Ende 2010 werden, wie vorgesehen, nahezu alle
Mafinahmen abgeschlossen sein. In wenigen Einzel-
fallen zeichnen sich Verschiebungen in der Umsetzung
des Realisierungsplanes, u. a. auf Grund von Sanie-
rungsmafnahmen im Zuge des Sonderprogramms
»Sanierung Kasernen West*, ab. Gleichwohl bewegen
sich die Anderungen im Rahmen des Gesamtkonzep-
tes. Durch die infrastrukturelle Schwerpunktsetzung in
den neuen Bundeslandern entstand ein erheblicher
baulicher Nachholbedarf in den Liegenschaften der
alten Bundeslander. Mit dem neuen Sonderprogramm
»Sanierung Kasernen West* wird einem unbefriedigen-
den baulichen Zustand begegnet. In Gber 1.000 inves-

tiven Baumalinahmen ist ein Finanzvolumen von ca.
1,3 Milliarden Euro eingeplant. Davon sollten in den
Jahren 2008 bis 2011 645,8 Millionen Euro in Bau-
maflnahmen umgesetzt werden.

Dartber hinaus wurde im August 2008 entschieden,
auch den Unterbringungsstandard zeitgemaf zu ge-
stalten, das heil3t flr die Soldatinnen und Soldaten
nach der Grundausbildung mdglichst attraktive Un-
terkunfte zu bieten. Diese MaRnahme wird nach den
Abstimmungen mit dem Bundesministerium der
Finanzen ab Ende nachsten Jahres umgesetzt wer-
den kdnnen. Fur den Bau und die Sanierung von Ge-
bauden und technischen Einrichtungen in den Liegen-
schaften der Bundeswehr ist der bewusste Umgang
mit Energie ein wesentliches Kriterium. Die Bundes-
wehr verfolgt diesbeziiglich ein ganzheitliches ener-
getisches Konzept, das von der energetischen Sanie-
rung von Gebauden und Gebaudehillen tber ein kon-
sequentes Flachenmanagement bis zum Einsatz erneu-
erbarer Energien reicht. Der jahrliche Energiever-
brauch in den Liegenschaften der Bundeswehr konnte
gegenuber 2005 bereits um rund 14 Prozent gesenkt
werden. Dies entspricht einer Reduktion der CO2-
Emissionen um ca. 254.000 Tonnen im Kalenderjahr.

Organisation

Die Spitzengliederung des Bundesministeriums der
Verteidigung und die Kompetenzabgrenzungen inner-
halb des Ministeriums ergeben sich aus den Erforder-
nissen der Transformation; sie folgen einer klaren Ver-
antwortungsteilung und der Notwendigkeit straffer Ent-
scheidungsstrukturen. Vorrangiges Ziel bleibt es, wei-
tere Verbesserungspotenziale zu erkennen und zu
nutzen, um weiter zu entblrokratisieren und ganz be-
sonders die Ubergreifende Flhrungsfahigkeit der poli-
tischen Leitung zu stérken.

Am 1. Juni 2008 wurde der Einsatzfliihrungsstab auf-
gestellt. Mit ihm hat der Bundesminister der Verteidi-
gung die Zustandigkeiten der ministeriellen Planung
und Fuhrung fiir alle Einsatze der Bundeswehr gebln-
delt. Die angepasste ,Fuhrungsweisung® wurde eben-
falls am 1. Juni 2008 in Kraft gesetzt. Organisatorisch
ist der Stab dem Generalinspekteur der Bundeswehr
gleichwertig neben dem Fuhrungsstab der Streitkrafte
zugeordnet.

Diese Reorganisation ist das Ergebnis einer nunmehr
Uber 15-jahrigen Einsatzerfahrung. Damit richtet sich
die ministerielle Organisation im Sinne fortwahrender
flexibler Anpassung an veranderte Rahmenbedingungen
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neu aus. Starker noch als bisher wird in der Einsatz-
fihrung die militarische Aufgabenwahrnehmung der
Streitkrafte mit der Unterstiitzung durch die zivilen Ab-
teilungen verknupft. Dartiber hinaus entwickelt die Bun-
deswehr mit dem Einsatzflihrungsstab konsequent die
Vernetzte Sicherheit weiter, indem sie dem Auswartigen
Amt, dem Bundesministerium des Inneren und dem
Bundesministerium fur Entwicklung und wirtschaftliche
Zusammenarbeit als fachlich betroffene Ressorts die
Méglichkeit der unmittelbaren Mitwirkung anbietet.
Gleichzeitig wird die strategische, ministerielle Einsatz-
fihrung in der neuen Organisation von Aufgaben des
Grundbetriebs entlastet, wahrend an Bewahrtem festge-
halten wird.

Die Ablauforganisation innerhalb des Einsatzfiihrungs-
stabes orientiert sich an den Einsatzgebieten. Fir die
Planung, Vorbereitung, Fuhrung und Nachbereitung des
jeweiligen Einsatzes sind Einsatzteams verantwortlich.
Eine unverzugliche Anpassung an kinftige Entwicklun-
gen ist jederzeit moglich. Damit wurde die Effektivitat der
Einsatzplanung und -flihrung deutlich erhéht wie auch
zusatzliche Flexibilitat gewonnen. Dies bedeutet eine
sichtliche Starkung des Beitrages der Bundeswehr als
ein Instrument der vernetzten Sicherheitspolitik der Bun-
desregierung.

Ebenso wurden die Arbeitsablaufe im Bundesministeri-
um der Verteidigung gestrafft, Aufgabenverlagerungen
vorgenommen, aber auch neue Aufgabenfelder wie
Modernisierung, Informationstechnik und Controlling
verstarkt in die ministerielle Organisation integriert. Dazu
gehort, dass der Leiter der Abteilung Modernisierung in
seiner Funktion als ,,Chief Information Officer” (IT-Direk-
tor) mit weit reichenden Entscheidungskompetenzen
ausgestattet wurde. Die bisherigen Erfahrungen bestati-
gen den eingeschlagenen Kurs. Auf diese Weise ist es
gelungen, notwendige Abstimmungen verschiedener
Organisationseinheiten schneller herbeizufihren. Die
Zusammenarbeit im Modernisierungsprozess konnte
insgesamt deutlich gestrafft und beschleunigt werden;
Kompetenzen und Verantwortungen sind besser gere-
gelt. Unter Federfiihrung der Abteilung Modernisierung
und unter Einbeziehung der g.e.b.b. ist es gelungen,
mit allen Flhrungsstaben und Abteilungen ein gemein-
sames Verstandnis Uber den weiteren Ausbau von
OPP im Geschéftsbereich des Bundesministeriums
der Verteidigung zu erzielen.

Im Bereich der Wehrverwaltung erfolgt eine Modernisie-

rung des Grundbetriebes durch eine konsequente interne
Optimierung, die Nutzung bewahrter Instrumente der

56

privaten Wirtschaft und die Entwicklung moderner Ko-
operationsformen mit der privaten Wirtschaft.

Im August 2007 wurden die vormaligen Truppen- und
Standortverwaltungen in den neuen Bundeswehr-Dienst-
leistungszentren zusammengefasst. Damit entstanden
betriebswirtschaftlich ausgerichtete Anbieter, die alle
lokalen Dienstleistungen aus einer Hand sicherstellen.

Mit der Ubertragung der bisher im Zentrum fiir Nach-
richtenwesen der Bundeswehr wahrgenommenen Auf-
gabe der zentralen Lagebearbeitung an den Bundes-
nachrichtendienst wurde ein weiterer Schritt hin zur
Verbesserung der Krisenfriherkennung sowie -praven-
tion getan.

Die Bundeswehr beteiligt sich am gemeinsamen Ter-
rorismusabwehrzentrum, in dem Polizei, Nachrichten-
dienste und Vertreter der Streitkrafte eng miteinander
arbeiten. In vergleichbarer Weise fuhrt die neugeschaf-
fene Fuhrungszentrale fir Nationale Luftverteidigung
neben militdrischen Elementen Vertreter anderer Bun-
des- und Landesbehoérden zur Verbesserung gemein-
samer Entscheidungsprozesse zusammen. Mittelfristig
wird der Ressortkreis Zivile Krisenpravention gestarkt,
der die notwendigen Hinweise fir die Optimierung
gesamtstaatlicher Strukturen unter Einschluss der
Bundeswehr geben kann.

Die Bundeswehr hat das Konzept der Zivil-Militarischen
Zusammenarbeit (ZMZ) im Inland neu gestaltet und
seine Umsetzung erfolgreich eingeleitet. An das fode-
rale System angepasst entspricht die Organisation der
Landeskommandos sowie der Bezirks- und Kreisver-
bindungskommandos den kommunalen Strukturen der
Bundeslander. Mit der Anlehnung an die zivilen Ver-
waltungsstrukturen wird die Zusammenarbeit zwischen
der Bundeswehr und den Bundeslandern strukturell
vereinfacht, damit die beratende Funktion durch die
Streitkrafte verbessert sowie die subsidiare Hilfeleis-
tung bei Naturkatastrophen und besonders schweren
Unglucksfallen beschleunigt.

Bis Ende 2010 wird der Aufbau der neuen Strukturen
einschlieRlich der 16 ZMZ-Stitzpunkte abgeschlossen
sein. An diesen ausgewahlten Standorten der Bundes-
wehr nehmen bestehende Truppenteile neben ihrem
originaren militarischen Auftrag besondere Aufgaben
im Rahmen der Hilfeleistung, Not- oder Amtshilfe sub-
sidiar wahr. Sie verfiigen Uber hierfir besonders geeig-
nete Fahigkeiten im Pionierwesen, in der ABC-Abwehr
oder im Sanitatsdienst.



Die neue Organisation ist ein wichtiger Beitrag zur bereit. Im nachsten Schritt missen sich nun weitere
gesamtstaatlichen Sicherheitsvorsorge Deutschlands. wichtige Elemente starker in das Netzwerk einbringen
Die Bundeswehr stellt ein stabiles Gerust fur die ZMZ um es noch effektiver und robuster zu gestalten.

Der Beitrag der Bundeswehr zur gesamtstaatlichen Sicherheitsvorsorge —
die Stiitzpunkte der Bundeswehr im Rahmen der Zivil-Militarischen-Zusammenarbeit

[ Pionierwesen
@ ABC-Abwehr

‘ Sanitatsdienst
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Der Schutz von Leib und Leben der Soldaten im Einsatz hat héchste Prioritat in der Ausriistungsplanung.
EAGLE IV in der Erprobung.

RUSTUNG

Rustungspolitik steht in einem Spannungsfeld zwischen
militarischen Ausristungsforderungen, technologischer

Realisierbarkeit und finanziellen Rahmenbedingungen.

Wehrtechnische Forschung, Beschaffungsplanungen
und -entscheidungen, die internationale Zusammenar-
beit und industriepolitische Aspekte werden davon
gleichermalen bertihrt.

Forschungs- und Technologieaktivitaten bilden die
Grundlage zur Entwicklung einer bedarfsgerechten
Ausrustung. Auf dem Gebiet der wehrtechnischen
Forschung entwickelt das Bundesministerium der
Verteidigung deshalb unter Beteiligung der Streitkrafte
sowie der wehrtechnischen Forschungseinrichtungen
eine gemeinsame Industriestrategie. Ziel ist es, die
technologische Kompetenz von Unternehmen und
Forschungseinrichtungen in Deutschland mit Blick auf
eine europaische Forschungslandschaft zu starken.
Die Vertiefung der europaischen und transatlantischen
Rustungszusammenarbeit ist unter sicherheits- und
verteidigungspolitischen, technologischen, industrie-
politischen und rustungswirtschaftlichen Gesichts-
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punkten von herausgehobener Bedeutung.

Die Bundeswehr wird auch kunftig Ausrustungsfor-
derungen in moglichst groRem Umfang in Abstimmung
bzw. in Kooperation mit ihren Partnern realisieren. Im
Zuge der verstarkten militarischen Zusammenarbeit in
Europa ist eine Harmonisierung des Ausrustungsbe-
darfs der Streitkrafte der beteiligten Staaten anzustreben.
Die Schaffung der Europaischen Verteidigungsagentur
im Jahr 2004 ist ein Meilenstein auf dem Weg, milita-
rische Fahigkeitslicken zu identifizieren und, wo
moglich, gemeinsam zu schlief3en. Die erfolgreiche
Zusammenarbeit mit den Partnerstaaten Uber die
Agentur wird zielgerichtet weiterentwickelt.

Moderne Streitkrafte sind auf eine technologisch fuh-
rende und wirtschaftlich leistungsfahige industrielle
Basis angewiesen, um insbesondere die Versorgung
mit Ausrustung und Dienstleistungen jederzeit gewahr-
leisten zu kénnen. Daruber hinaus ist eine nationale
rustungstechnologische Kompetenz eine wesentliche
Voraussetzung, um den europaischen Integrationspro-



zess in ristungs- und sicherheitsrelevanten Industrie-
bereichen mitgestalten zu kénnen. Die Bundeswehr
hat zusammen mit der Industrie wehrtechnische Kern-
fahigkeiten identifiziert. Diese bilden die Richtschnur
fur Uberlegungen zum Erhalt oder Ausbau nationaler
rustungstechnologischer Fahigkeiten. Sie sind deshalb
ein Kriterium bei Entscheidungen zur Vergabe von
Bundeswehrauftragen und bei der Prifung einer aus-
landischen Ubernahme riistungsrelevanter Unterneh-
men in Deutschland.

Fuir die Bundesregierung sind die wehrtechnischen
Kernfahigkeiten eine Richtschnur zur Begleitung wei-
terer industrieller Konsolidierungsschritte im euro-
paischen Umfeld. Das Bundesministerium der Verteidi-
gung unterstutzt die Entwicklung einer europaischen
Rustungsindustriepolitik mit dem Ziel eines gemein-
samen europaischen Rustungsmarkts mit Nachdruck.
Ein einheitlicher Rechtsrahmen mit gleichen Bedin-
gungen fir alle Partnerstaaten garantiert Transparenz
bei der Auftragsvergabe, einen freien Marktzugang
und férdert damit den Wettbewerb. Hierdurch kann
auch kiinftig das innovative Potenzial der kleinen und

mittelstandischen Unternehmen in der Wehrtechnik
gesichert und aktiviert werden. Der Erhalt und die
Weiterentwicklung von nationalen wehrtechnischen
Kernfahigkeiten ist eine gesamtpolitische Aufgabe —
aber auch die Industrie muss ihrer Verantwortung
gerecht werden und ihren Beitrag zur Konsolidierung
und zum Erhalt ihrer Wettbewerbsfahigkeit leisten.
Dies erfordert von den Unternehmen u. a., sich durch
die Bildung von Allianzen auf die Herausforderungen
eines europaischen Ristungsmarktes einzustellen.

Als Beitrag zum Erhalt von wehrtechnischen Kern-
fahigkeiten unterstitzt die Bundesregierung dartiber
hinaus die Rustungsexportbemihungen deutscher
Unternehmen im Rahmen der Regelungen des
Kriegswaffenkontroll- und AuRenwirtschaftsgesetzes
sowie der Politischen Grundséatze flur den Export von
Kriegswaffen und sonstigen Rustungsgutern. Ab-
schluss und Abwicklung von Exportauftragen erfordern
zunehmend eine Begleitung bzw. Unterstutzung durch
die Bundeswehr. Knappe materielle und personelle
Kapazitaten machen die Suche nach innovativen
Lésungen gemeinsam mit der Industrie notwendig.

Die Korvette der Klasse K 130 steht fir die Durchsetzungs- und Durchhaltefahigkeit der Marine.



PERSONAL

Aktive Soldatinnen und Soldaten

Der Nachwuchsgewinnung kommt angesichts der
demografischen Entwicklung eine herausragende Be-
deutung fur die Zukunftsfahigkeit der Bundeswehr zu.
Sie bietet jedes Jahr tber 20.000 jungen Frauen und
Mannern attraktive Arbeitsplatze in einem militarischen
oder zivilen Dienstverhaltnis. Eine bislang zufrieden-
stellende Bewerberlage und Bedarfsdeckung tauscht
nicht Gber die Herausforderungen der Zukunft hinweg:
Bei deutlich sinkenden Geburtsjahrgangen stehen die
Streitkrafte im Wettbewerb mit anderen Arbeitgebern
um leistungsbereites und qualifiziertes Personal.

Um kinftig die Einsatzfahigkeit der Bundeswehr durch
qualifizierten Nachwuchs zu sichern und Personal zu
binden, sind deshalb alle Anstrengungen zielfiihrend,
die den Dienst so attraktiv wie moglich gestalten. Dies
umfasst alle Bereiche von der Einstellung Gber den
Dienst bis zur Funktion als Reservistin oder Reservist.
Vieles wurde bereits erreicht: Das Einsatzversorgungs-
gesetz und das Einsatzweiterverwendungsgesetz
stellen die materielle Absicherung von im Auslandsein-
satz Verletzten oder Verwundeten auf eine tragfahige
Grundlage. Die medizinische Versorgung in den Ein-
satzgebieten wird fortlaufend angepasst und entspricht
im Ergebnis dem Versorgungsstandard im Inland. Das
in seiner Wirkung verlangerte Personalanpassungsge-
setz erhoht die personelle Einsatzfahigkeit und ver-
bessert die Aufstiegschancen fur jlingere Jahrgange.
Durch 1.600 Hebungen von Planstellen im Haushalt
2009 werden ca. 7.000 zusatzliche Beforderungen er-
méglicht. Mit der Wehrsolderhéhung und der Ubertra-
gung der Tarifrunde 2008/2009 fiir den 6&ffentlichen
Dienst auf die Soldatinnen und Soldaten der Bundes-
wehr werden die gezeigten Leistungen auch finanziell
anerkannt. Mit der Angleichung der Besoldung zwischen
Ost und West ist 18 Jahre nach der Wiedervereinigung
der letzte formliche Schritt auf dem Weg zur Armee der
Einheit vollzogen worden.

Durch das Dienstrechtsneuordnungsgesetz wurden
auch im Dienstrecht der Soldatinnen und Soldaten die
erforderlichen Anpassungen vorgenommen. Hierzu
gehort die Anderung der Altersgrenzen, die infolge der
demografischen Entwicklung und der Versorgungslas-
ten erforderlich war. Dartber hinaus flankieren finan-
zielle Anreizsysteme nach dem Vorbild der Pramien fiir
Spezialkrafte die bereits eingeleiteten MalRnahmen,
um die Attraktivitat in Mangelbereichen und fir Spezia-
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listen zu steigern. Erste Schritte zur Verbesserung der
finanziellen Attraktivitat fur verantwortliche Luftfahr-
zeugfuhrer im Lufttransportdienst und fur Facharzte/
Rettungsmediziner in Form von Stellenzulagen sind
getan. Auch die Erhéhung des Auslandsverwendungs-
zuschlages steht in dieser Linie. Die Moglichkeit der
Ubertragung der erreichten Besoldungsstufe beim
Wechsel von Soldaten in das Beamtenverhaltnis ge-
wahrt eine Anerkennung von beruflichen Erfahrungs-
zeiten. Diese gesetzlichen Regelungen flankieren die
bereits eingeleiteten Maflnahmen, um die Attraktivitat
des Dienstes in den Streitkraften zu steigern.

Aufstiegsperspektiven und Betreuung missen konkur-
renzfahig zu den Angeboten der Wirtschaft sein. Die
Bundeswehr bietet dazu von der Einstellung Uber eine
moderne und zivil nutzbare Ausbildung sowie den per-
sonlichen Werdegang bis zur Reintegration in das
Zivilleben ein abgerundetes MalRnahmenpaket, das
kontinuierlich weiterentwickelt wird.

Das zunehmend breiter werdende Spektrum physi-
scher wie psychischer Leistungsanforderung an die
einzelne Soldatin und den einzelnen Soldaten erfordert
neue, flexible Ansatze bei Ausbildung, Training und
Potenzialentwicklung wie auch beim Personaleinsatz.
Eine verlassliche und kompetente Personalfiihrung,
die sich am Personalbedarf und an der Einsatzfahig-
keit der Streitkrafte, aber wann immer mdglich auch an
personlichen Winschen orientiert, stellt die eignungs-
und leistungsgerechte Personalentwicklung sicher.

Sie ermdglicht ebenso hochspezialisierte wie breit an-
gelegte Werdegange bis in héchste Verantwortungs-
ebenen. Chancengerechtigkeit, Kontinuitat und Trans-
parenz bilden den Rahmen einer modernen Personal-
fihrung, in der durch verbesserte Entwicklung von
Kompetenzen und Nutzung von Potenzialen die Berufs-
zufriedenheit in der Bundeswehr erhéht wird. Mit der
Einflhrung eines neuen Beurteilungssystems konnte
dazu ein wesentlicher Beitrag geleistet werden.

Verwendungsaufbau, Auswahlverfahren und die Beset-
zung von Fuhrungsverwendungen unterliegen heute
gemeinsamen Forderungen der Teilstreitkrafte und der
Organisationsbereiche. Mit Blick auf die weiterhin not-
wendigen Harmonisierungsvorhaben wurden erste
wichtige Meilensteine im Rahmen der Neuausrichtung
der Streitkrafte im personellen Bereich gelegt. Die
Bundeswehr wird diesen Weg auch zukinftig konse-
quent verfolgen.



Gebirgsjager in der Ausbildung
beim Eisklettern.




Zielstruktur Personal Bundeswehr

57.770
Berufssoldaten

25.000
freiwilligen zusatzlichen
Wehrdienst Leistende

30.000
Grundwehrdienst Leistende

75.000
Stellen fiir
Zivilpersonal

137.230
Soldaten auf Zeit

2.500
Platze

fiir Wehriibende

Die Integration von Frauen in die Streitkrafte verlauft
weiterhin sehr positiv. Sie Uberzeugen durch eine hohe
Leistungsbereitschaft sowie Kompetenz und tragen
wesentlich zur Einsatzbereitschaft der Streitkrafte bei.
Uber sieben Jahre nach Inkrafttreten des Bundes-
gleichstellungsgesetzes und vier Jahre nach Inkraft-
treten des Soldatinnen- und Soldatengleichstellungs-
gesetzes sind die Vorgaben und Rechte allgemein an-
erkannt. Besonders die Bundeswehr ist bei der Umset-
zung dieser Gesetze im beruflichen Alltag vor-
angekommen. Gerade in den Streitkraften — einem tra-
ditionell mannlich dominierten Arbeitsumfeld — spielt
die Integration von Frauen eine wichtige Rolle.

Die Offnung aller militérischer Laufbahnen fir Frauen
fordert die weitere Gleichstellung von Frauen in der
gesamten Bundeswehr — und damit in der Gesellschaft
insgesamt. Fur Soldatinnen gelten die gleichen Eig-
nungs- und Zulassungsbedingungen wie fur Soldaten.
Seit der Offnung aller Laufbahnen fiir den freiwilligen
Dienst von Frauen im Jahr 2001 hat sich die Zahl der
Soldatinnen etwa verdreifacht. Zurzeit dienen rund
16.100 Soldatinnen in der Bundeswehr. Mit einer
schon seit Jahren steigenden Quote, die derzeit bei
etwa neun Prozent liegt, befindet sich die Bundeswehr
im NATO-Durchschnitt. In den jingeren Geburtsjahr-
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gangen liegt die Quote bereits deutlich hdher. Die Bun-
deswehr hat das Ziel, im Sanitatswesen 50 Prozent
und in den Ubrigen Bereichen 15 Prozent aller Dienst-
posten mit Frauen zu besetzen.

Die Vereinbarkeit von Familie und Dienst wird auch vor
diesem Hintergrund immer wichtiger. Sie ist heute ein
entscheidendes Kriterium bei der Berufswahl junger
Menschen. Die Bundeswehr widmet sich dieser Her-
ausforderung durch Herausgabe einer gleichlautenden
Teilkonzeption mit besonderem Nachdruck. Diese
konzeptionelle Vorgabe wird Schritt fir Schritt umge-
setzt. Bislang ist mit Blick auf die Vereinbarkeit von
Familie und Dienst vieles erreicht worden: Die Mdglich-
keiten von Teilzeit, Elternzeit, Telearbeit und modernen
Arbeitszeitmodellen wurden ebenso geschaffen wie
eine flachendeckende Organisation von Familienbe-
treuungszentren und die Einrichtung von Eltern-Kind-
Zimmern an 37 Standorten. Konkrete Schritte fur die
weitergehende Verbesserung der Kinderbetreuung wur-
den eingeleitet. Mit der Einrichtung der in Kooperation
mit der durch die katholische Kirche betriebenen Kinder-
tagesstatte ,Betriebsgruppe Bundeswehrzentralkranken-
haus” in Koblenz ist in dem Sinne ein erstes Zeichen
gesetzt worden. Am Standort Augustdorf wurden erste
Erfolge bei der Bereitstellung von pendlergerechten



Unterkunften erzielt. Mit einem zweijahrigen Pilotpro-
jekt ,Kinderbetreuungsportal der Bundeswehr* werden
bis 2010 mogliche Optionen fir eine verbesserte Ser-
viceleistung an den Standorten untersucht. Die gesetz-
lichen Regelungen zur Umzugskostenvergitung wer-
den hinsichtlich ihrer Anpassung an gesellschaftliche
Rahmenbedingungen geprift. Des Weiteren wird
geprift, wie familienbedingte Abwesenheiten im Dienst-
betrieb durch die Berlicksichtigung in der Personal-
struktur und eine Flexibilisierung im Dienst- und Lauf-
bahnrecht aufgefangen werden kdnnen. Damit werden
die Verantwortlichen vor Ort besser in der Lage sein,
die Balance zwischen den Einsatzerfordernissen und
den familidren Belangen zu finden.

Der eingeschlagene Weg wird konsequent fortgesetzt.
Die Attraktivitat des Dienstes und damit der Erfolg der
Personalgewinnung und -bindung ist maf3geblich von
der Vereinbarkeit von Familie und Dienst in den Streit-
kréften abhangig. Es ist ein fortlaufender Prozess, der

in Abhangigkeit von der gesellschaftlichen Entwick-
lung, aber auch dem finanziell Leistbaren steht.

Reservisten

Die Organisation der Reservisten wurde mit Heraus-
gabe der neuen Reservistenkonzeption 2004 der Ein-
satzrealitat der Bundeswehr angepasst und dadurch
grundlegend geandert. Eine neue Struktur zielt darauf
ab, die Auslandseinsatze wirkungsvoll zu unterstitzen.
Zum einen beteiligen sich die Reservisten auf freiwilli-
ger Basis an den Auslandseinsatzen der Bundeswehr
und bewahren sich dort insbesondere als Spezialisten.
Zum anderen Ubernehmen sie im Alltag haufig die Auf-
gaben der aktiven Soldatinnen und Soldaten, die sich
im Einsatz befinden. Der aktuelle Schwerpunkt der Re-
servistenarbeit liegt darin, die neuen Strukturen der
Zivil-Militarischen Zusammenarbeit (ZMZ) mit geeig-
neten Reservisten zu besetzen.

Die Offnung aller militérischer Laufbahnen fiir Frauen férdert die Gleichstellung in der Gesellschaft insgesamt.
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Soldaten und zivile Mitarbeiter gemeinsam bei der Arbeit in der Informations- und Medienzentrale der Bundeswehr.

Die Reservisten bilden weiterhin eine wichtige Klam-
mer zwischen den aktiven Soldatinnen und Soldaten
und der zivilen Bevdlkerung. Sie fordern das Verstand-
nis fur die Notwendigkeit von Streitkraften in der De-
mokratie. Die Bundeswehr ist daher auf dem Weg,
Rahmenbedingungen zu schaffen, die einen moglichst
reibungslosen Wechsel zwischen zivilem Berufsleben
und dem Dienst in den Streitkraften ermdglichen. Hier-
zu zahlt ein modernes Personalmarketing, welches die
Bereitschaft bei den Arbeitgebern weckt, ihre Mitarbei-
ter fir die Reservistenarbeit freizustellen und gleich-
zeitig den Reservisten geeignete und interessante Ein-
satzmdglichkeiten innerhalb der Streitkrafte anbietet.
Hinzu kommt ein Angebot von hochwertigen Lehrgangen
im Bereich Fuhrung und Management, auch und be-
sonders fir Reservisten, die dadurch einen Mehrwert
fur ihren jeweiligen Betrieb erschliel3en.

Mit der neuen Struktur der ZMZ hat die Bundeswehr in
einem foderalen Aufbau eine wichtige Schnittstelle zu
den zivilen Organisationen und Einrichtungen im ge-
samten Bundesgebiet geschaffen. Dadurch wird die
Befahigung zur flachendeckenden Kooperation mit den
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auf der zivilen Seite Verantwortlichen in der Katastro-
phenabwehr bis auf Kreisebene ermdglicht.

Schon in kiirzester Zeit haben sich die 31 Bezirksver-
bindungskommandos (BVK) und 410 Kreisverbindungs-
kommandos (KVK) mit insgesamt ca. 5.300 Beorde-
rungsdienstposten fiir Reservisten in vielen Ubungen
und realen Katastropheneinsatzen bewahrt; sie ge-
nielRen dementsprechend hohe Akzeptanz in der 6f-
fentlichen Wahrnehmung. Im Zentrum der ZMZ stehen
die mit den ortlichen Gegebenheiten vertrauten und er-
fahrenen Reservisten, auf die sich das neue territoriale
Netzwerk abstltzt. In dieser angepassten Struktur wird
den Reservisten eine neue Heimat geboten.

Gerade vor dem Hintergrund der potenziellen asym-
metrischen Bedrohungen leistet die Bundeswehr im
verfassungsrechtlichen Rahmen einen wichtigen und
unmittelbaren Beitrag flr die Sicherheit der Burgerin-
nen und Burger im eigenen Land: so beim Katastrophen-
schutz oder der Hilfe bei Grof3schadensereignissen.
Kostspielige und ineffiziente Doppelstrukturen werden
vermieden.



Zivile Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Von den derzeit etwa 108.000 zivilen Angehérigen der
Bundeswehr, davon knapp 39.000 Frauen, sind etwa
25.000 Beamtinnen und Beamte und etwa 77.000 Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Uber 5.000 junge
Menschen befinden sich in einem Ausbildungsverhalt-
nis.

Bis zum Jahr 2010 wird der zivile Stellenumfang auf
75.000 Personen sozialvertraglich angepasst. Betriebs-
bedingte Kiindigungen werden auch zukuinftig durch
eine vorausschauende Personalpolitik und einen in-
telligenten Mix tarifvertraglicher, gesetzlicher und ad-
ministrativer Instrumentarien vermieden werden. Von
den verbleibenden 75.000 Stellen sind nach den aktu-
ellen Planungen 34.000 fur die Territoriale Wehrverwal-
tung und 10.000 fur den Ristungs- und IT-Bereich vorge-
sehen, die Ubrigen werden unmittelbar den Streitkraften
zugeordnet. Das Verhaltnis zwischen zivilen Stellen und
Soldaten betragt insgesamt 1 : 3,4 (75.000 : 252.500).

Die zivilen Bereiche der Bundeswehr mussten neu
ausgerichtet werden, um ihre Aufgaben mit einem ge-
ringeren Personalumfang erfiillen zu kdnnen. Anfang
des Jahres 2006 wurde daher eine Struktur- und Or-
ganisationsplanung angewiesen, die auf einem ganz-
heitlichen Ansatz beruht, also alle Organisationsbe-
reiche der Bundeswehr umfasst. Nicht die Interessen
einzelner Bereiche, sondern die Fahigkeiten der Bun-
deswehr als Ganzes bilden den Mafistab. Inzwischen
konnte eine weitgehend vollstandige Struktur- und Or-

ganisationsplanung erreicht werden, mit der gra-
vierende Einschrankungen und der Verlust von Kern-
fahigkeiten vermieden werden. Auf dieser Grundlage
wird der leistungs- und eignungsgerechte Einsatz von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gewahrleistet. Die
Bundeswehr wird damit auch in Zukunft zivilen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern interessante und verant-
wortungsvolle Arbeitsplatze mit guten Aufstiegs- und
Entwicklungsmdglichkeiten bieten.

Die Strukturveranderungen stellen hohe Anforderungen
an die einzelnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, auf
die sie umfassend vorbereitet werden. Daher spielt
auch die anforderungsgerechte Qualifikation des Per-
sonals eine immer wichtigere Rolle.

Die grundlegende Veranderung des sicherheitspoli-
tischen Umfeldes verbunden mit der Einsatzorien-
tierung der Streitkrafte lasst die zivilen Angehorigen
der Bundeswehr nicht unberlhrt. Bislang haben sich
weit Uber 2.000 zivile Angehorige der Bundeswehr an
den Auslandseinsatzen beteiligt. Im Regelfall wechseln
sie fur die Dauer des Einsatzes in den Soldatenstatus
und sind in erster Linie mit allgemeinen Verwaltungs-
aufgaben betraut, leisten Dienst als Rechtsberater
oder nehmen Tatigkeiten wahr, die in den Inlands-
standorten den Bundeswehr-Dienstleistungszentren
obliegen.

Hierzu gehoéren insbesondere Liegenschaftsverwal-

tung, Liegenschaftsbetrieb sowie Personalbearbeitung
und Vergitung von Ortskraften.
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VIERTES KAPITEL.:

STAATSBURGER IN UNIFORM

[ | INNERE FUHRUNG
[ | ALLGEMEINE WEHRPFLICHT

| AUSBILDUNG, BILDUNG UND ERZIEHUNG
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Die zentrale Gedenkveranstaltung der Bundesregierung und des Berliner Senats zum 20. Juli 1944 findet jahrlich im Innenhof

des Bendlerblocks in Berlin statt.

STAATSBURGER IN UNIFORM

INNERE FUHRUNG

Die Grundsatze der Inneren Fiihrung bilden die Grund-
lage flr den militarischen Dienst in der Bundeswehr und
bestimmen das Selbstverstandnis der Soldatinnen und
Soldaten. Innere Fuhrung bindet den Dienst in den
Streitkraften an die Normen und Werte des Grundge-
setzes und verankert damit die Bundeswehr in der Mitte
der Gesellschaft. Die Innere Fiihrung geht ganz bewusst
von den Grenzen des soldatischen Gehorsams aus, der
nicht bedingungslos sein darf.

Besondere Bedeutung in der Inneren Fiihrung kommt
den Vorgesetzten zu. lhr Verhalten ist ausschlaggebend
fur die Einsatzfahigkeit der Streitkrafte. Verantwortung,
Motivation, Fursorge und Fiihren mit Auftrag sind inte-
grale Bestandteile des Fuhrungsverstandnisses der Bun-
deswehr.

68

Der erfolgreiche Vorgesetzte vertraut seinen Soldatin-
nen und Soldaten, er fiihrt durch Vorbild und sucht das
personliche Gesprach.

Die Auslandseinsatze der Bundeswehr konfrontieren
Soldatinnen und Soldaten unmittelbar mit hohen Belas-
tungen und existenziellen Gefahren. Sie mussen heute
auch fern der Heimat kdmpfen kénnen und wollen, und
sie sind heute mehr denn je auch als Helfer, Vermittler
und Schlichter gefordert. Sie bendtigen damit Fahigkei-
ten, die Uber das rein militarische Handwerk weit hinaus-
reichen. Gerade von den Vorgesetzten werden neben
Personlichkeitsbildung und menschlicher Reife vor allem
politisches und ethisches Urteilsvermogen, diploma-
tisches Fingerspitzengefuhl, Fremdsprachenkenntnisse
und interkulturelle Kompetenz verlangt.



Vor diesem Hintergrund wurde die Innere Fuhrung wei-
terentwickelt und die Zentrale Dienstvorschrift (ZDv)
der Inneren Fihrung 10/1 der Einsatzrealitat der Streit-
krafte angepasst. Ihr Wesensgehalt wurde dabei nicht
verandert. Sie beschreibt auf Grundlage der Werte und
Normen des Grundgesetzes das verantwortungsbe-
wusste Verhalten der Soldatinnen und Soldaten als
LStaatsburger in Uniform*.

Die neue Vorschrift bietet ein ethisches Regelwerk und
eine praxisnahe Handreichung zugleich.

Politische Bildung gehort zu den drei hauptsachlichen
Gestaltungsfeldern der Inneren Fihrung; sie steht in
enger Wechselbeziehung zur Menschenfiihrung und
ist fester Bestandteil des militarischen Dienstes. Poli-
tische Bildung ist eine Kernaufgabe aller Vorgesetzten
und gesetzliche Verpflichtung der Disziplinarvorge-
setzten. Auch hier war eine Weiterentwicklung der
Grundlagen der Politischen Bildung mit Bezug auf die
neue Einsatzrealitdt der Bundeswehr notwendig. Die
Art und Weise, wie Inhalte der Politischen Bildung er-
fasst und fur die praktische Nutzung im Dienstbetrieb
aufbereitet werden, bietet den verantwortlichen Vorge-
setzten eine wirkungsvolle Unterstitzung auf dem
Gebiet der Bildungs- und Erziehungsarbeit. Die neue
Vorschrift zur politischen Bildung (ZDv 12/1) bietet
darUber hinaus einen geeigneten Rahmen, um die
Legitimation von Einsatzen der Bundeswehr noch
besser vermitteln zu kdnnen.

Die hohe Einsatzbelastung und die gesellschaftliche
Entwicklung erfordern flexible und menschliche Rah-
menbedingungen in der Bundeswehr, die individuell
planbare Freiraume fur das Leben in der Familie und
Partnerschaft gewahren. Die weiterentwickelte Kon-
zeption der Inneren Fuhrung hat deshalb den Bereich
der Vereinbarkeit von Familie und Dienst als neues
Gestaltungsfeld eingefuhrt.

Die geanderten Anforderungen an die Bundeswehr ge-
bieten auch eine Starkung der ethischen Kernkompe-
tenzen der Soldatinnen und Soldaten. Ausgehend von
dem Leitbild ,Staatsburger in Uniform® war die Ent-
wicklung und der Ausbau berufsethischer Elemente in
der Ausbildung und im Handeln der Soldatinnen und
Soldaten notwendig. Aus diesem Grunde wurde der
Lebenskundliche Unterricht neu gefasst und in einer
neuen ZDv 10/4 niedergelegt. Der Lebenskundliche
Unterricht wendet sich an alle Soldatinnen und Soldatin-
nen. Er wird als berufsethische Unterrichtung durchge-
fuhrt, wie sie in anderen Organisationen und auch in
Streitkraften anderer Nationen durch Geistliche oder
durch dafiir besonders qualifizierte Lehrkrafte erteilt

wird. Die katholische und die evangelische Kirche wie
auch die Militérseelsorge bleiben dabei unverzichtbarer
Gesprachs- und Kooperationspartner der Bundeswehr.
Daruber hinaus ist die Millitarseelsorge zur individu-
ellen seelsorgerischen Begleitung in der Heimat und
in den Einsatzgebieten unverzichtbar.

Neben der ethischen Orientierung tragen Geschichts-
bewusstsein und ein zeitgemalfes Traditionsverstand-
nis zu einem eigenstandigen und selbstkritischen Ur-
teilsvermdgen bei. Auf der Grundlage des Traditionser-
lasses aus dem Jahr 1982 stehen die PreuRischen Re-
formen, der militarische Widerstand gegen das Unrechts-
regime der Nationalsozialisten sowie, in zunehmendem
Male, die eigene Geschichte der Bundeswehr im Zen-
trum des Traditionsverstandnisses. Die tUber 50 erfolg-
reichen Jahre Bundeswehr haben eine Tradition ge-
schaffen, die es verdient, starker als bisher in den Blick
genommen und damit ins Bewusstsein der Soldatinnen
und Soldaten gertickt zu werden. In zahlreichen regio-
nalen und Uberregionalen Feierlichkeiten im Rahmen
des Jubilaums ,50 Jahre Bundeswehr® im Jahr 2006
wurde das Bewusstsein der Burger fiir die Verdienste und
Errungenschaften der Bundeswehr gescharft.

Jahrlich gedenkt die Bundeswehr am 20. Juli mit einem
Feierlichen Gel6bnis des Staatsstreichversuches und
des gescheiterten Attentats auf Hitler. Die Konzeption
der Inneren FUhrung orientiert sich am Vorbild der An-
gehdrigen des militarischen Widerstandes gegen Hitler,
die ihrem Gewissen gehorchten und gegen das ver-
brecherische Regime aufstanden. Der Verteidigungsmi-
nister des Vereinigten Koénigreichs von Grof3britannien
und Nordirland, Des Browne, im Jahr 2006, Bundes-
kanzler a. D. Helmut Kohl im Jahr 2007 und Bundes-
kanzler a. D. Helmut Schmidt in 2008 haben in ihren
Ansprachen in wurdiger Weise daran erinnert.

Auslandseinsatze verlangen von den eingesetzten Sol-
datinnen und Soldaten nicht nur die Bereitschaft, sich
Risiken und Gefahren auszusetzen, sondern umfassen
auch grundsatzlich den Einsatz militérischer Zwangs-
mafnahmen. Deshalb bendétigen die Soldatinnen und
Soldaten im Auslandseinsatz ein hochstmdgliches Mal}
an Rechtssicherheit und Unterstiitzung durch den
Dienstherrn fiir den Fall, dass eine strafrechtliche Ver-
teidigung notwendig wird. Auf Initiative des Bundes-
ministers der Verteidigung wurden deshalb im Oktober
2008 die Bestimmungen tber den Rechtsschutz fir
Bundesbedienstete bei dienstlicher Tatigkeit im Aus-
land deutlich verbessert.

Verantwortung fur anvertraute Menschen heif’t auch,
den Einsatz der Soldatinnen und Soldaten fir Frieden
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in Freiheit angemessen zu wirdigen. Der Soldatenbe-
ruf begriindet ein besonderes Treueverhaltnis, das mit
keinem anderen Bereich des 6ffentlichen Dienstes ver-
gleichbar ist. Die Soldatinnen un Soldaten bekunden
mit der Eidesformel 6ffentlich ihre Verpflichtung zur Tap-
ferkeit. Etwas Vergleichbares kennen andere Berufs-
gruppen nicht. Diese besondere Bindung verdient eine
angemessene Wirdigung. Die Einflhrung des ,Ehren-
kreuzes der Bundeswehr fiir Tapferkeit® ist Ausdruck
einer besonderen staatlichen Anerkennung der Bun-
deswehr. Damit kénnen Angehdrige der Bundeswehr
fur Taten gewdirdigt werden, die weit Uber das normale
Maf der Pflichterflllung hinausgehen.

Die Tapferkeitsauszeichnung als besondere Form des
Ehrenzeichens der Bundeswehr nimmt ganz bewusst
Bezug auf die eigene Tradition als Bundeswehr im
Einsatz fur den Frieden. In diesem Verstandnis ist die
Tapferkeitsauszeichnung fur den Dienst in den Streit-
kraften identitatsstiftend.

Seit Griindung der Bundeswehr im Jahr 1955 sind mehr
als 2.900 ihrer Angehdrigen im Dienst ums Leben ge-

kommen, darunter auch jene Soldaten, die seit 1990
ihr Leben im Auslandseinsatz verloren haben. Das
ehrende Gedenken an all diese Angehdrigen der Bun-
deswehr ist zugleich Verpflichtung und Teil der kulturel-
len Identitat der Bundeswehr.

Mit dem Ehrenmal der Bundeswehr auf dem Gelande
des Bendlerblocks entsteht ein zentraler Ort, an dem in
wirdiger Form aller Toten der Bundeswehr, der milita-
rischen wie der zivilen, gedacht werden kann. Das nach
den Planen des Munchener Architekten Andreas Meck
errichtete Ehrenmal stellt in seiner Symbolik einen un-
mittelbaren Bezug zwischen Bundeswehr und
Gesellschaft her, es versinnbildlicht das Besondere
des soldatischen Dienstes, den Einsatz von Leib und
Leben, und unterstreicht die unaufhebbare Bindung der
Bundeswehr an die Ordnung unseres Grundgesetzes.

Das Ehrenmal wird 6ffentlich zuganglich sein. Es soll
dazu beitragen, das Bewusstsein fur die Gefahrdun-
gen wahrend des Dienstes in der Bundeswehr fiir Leib
und Leben zu verbreiten.

Auf dem Gelande des Bendlerblocks entsteht 2009 das Ehrenmal der Bundeswehr.




Soldaten beim Einsatz bei der Beseitigung der Schneekatastrophe in Bayern im Februar 2006.

ALLGEMEINE WEHRPFLICHT

Gerade vor dem Hintergrund einer Vielzahl von Un-
sicherheiten und Risiken muss der Staat auf verant-
wortliche Weise sicherheitspolitisch Vorsorge treffen.
Die Allgemeine Wehrpflicht gewahrleistet die notige
Flexibilitat, um die Bundeswehr auf sich wandelnde
Risiken und Gefahrdungen ausrichten zu kénnen.

Auch die zunehmend wichtiger werdende Hilfe bei
Katastrophen- oder Ungliicksfallen erfordert eine lang-
fristige verteidigungspolitische Vorsorge. Der sicherheits-
politisch notwendige Umfang der Streitkrafte in einer
Grofenordnung von rund 252.500 Soldatinnen und
Soldaten kann beim derzeitigen Finanzrahmen nur
durch den Fortbestand der Wehrpflicht gehalten wer-
den.

Heute dienen in der Bundeswehr im Jahresdurchschnitt
etwa 60.000 Grundwehrdienst Leistende (GWDL) und
freiwilligen zusatzlichen Wehrdienst Leistende (FWDL).
Sie bewahren sich zum Schutz unseres Landes und
die FWDL darlber hinaus in internationalen Friedens-
missionen. Zum Schutz Deutschlands gehort auch die
Hilfe in Katastrophen- und Ungliicksfallen.

Die Allgemeine Wehrpflicht entspricht unserem Staats-
und Gesellschaftsverstandnis und folgt der Einsicht in
die Erfahrungen der deutschen Geschichte. Sie ist Aus-
druck einer gemeinsamen Verantwortung aller Birgerin-
nen und Burger fur die Sicherheit unseres Landes. Sie
hat wesentlich zum hohen Ansehen der Bundeswehr
beigetragen und sich unter wechselnden sicherheits-
politischen Rahmenbedingungen uneingeschrankt be-
wahrt: Sie ist die Klammer zwischen den Streitkraften
und der Gesellschaft.

Uber die Wehrpflicht kommt die gesamte Bandbreite
gesellschaftlicher Talente in die Bundeswehr. Dies stellt
fur die Streitkrafte auch eine positive Herausforderung
dar. Damit ist die Wehrpflichtarmee im Gegensatz zu
einer reinen Freiwilligenarmee immer auch die intelli-
gentere Wehrform.

Die Allgemeine Wehrpflicht ist Ausdruck des allgemei-
nen Gleichheitsgedankens und muss dem Gebot der
Wehrgerechtigkeit entsprechen. Anerkannter Gradmes-
ser flr Wehrgerechtigkeit ist die Ausschopfungsquote,
d. h. der Anteil der verfligbaren Wehrpflichtigen, die
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tatsachlich Wehrdienst leisten. Im Durchschnitt der ver-
gangenen Jahre wurden rund 80 Prozent der verfliig-
baren Manner eines Geburtsjahrganges zur Ableistung
des Wehrdienstes einberufen. Durch die Erhéhung der
Veranschlagungsstarke fur GWDL bis 2009 um 5.000
und fiir 2010 um 2.000 junge Manner wurde unter an-
derem auch die Ausschopfungsquote weiter verbessert.

Die Streitkrafte werden durch die Allgemeine Wehr-
pflicht in die Lage versetzt, dringend bendtigte quali-

fizierte Zeitsoldaten aus der Gruppe der GWDL gewin-
nen zu kénnen. Auch so tragt sie maRgeblich zur breit
angelegten sicherheitspolitischen Vorsorge der Bundes-
regierung bei.

Fest steht: Jeder einzelne Wehrpflichtige wird gebraucht.
Vor diesem Hintergrund hat eine attraktive, sinnvoll aus-
gestaltete Allgemeine Wehrpflicht Zukunft zum Wohle
von Deutschlands Sicherheit.

AUSBILDUNG, BILDUNG UND ERZIEHUNG

Die Berufswahl junger Menschen wird von der Erwar-
tung dominiert, dass die kunftige Tatigkeit herausfor-
dernd und interessant ist, dass sie allgemein anerkannt
und geachtet wird, nltzlich ist und dass man sich da-
bei weiterentwickeln kann. Hinzu kommen Aspekte der
Sicherheit des Arbeitsplatzes und finanzielle Erwagun-
gen. Ausbildung, Bildung und Erziehung werden dazu
inhaltlich und didaktisch unter Nutzung moderner Tech-
nologie den jeweiligen Rahmenbedingungen ange-
passt.

Die Bundeswehr hat in den letzten Jahren alle relevan-
ten Ausbildungsweisungen und konzeptionellen Grund-
lagen so fortgeschrieben, aktualisiert oder neu erstellt,
dass die Einsatzerfahrungen Beriicksichtigung in der
Ausbildung finden. Die Intensivierung der Sprachen-
ausbildung, die Erweiterung der Moglichkeiten zur Fern-
ausbildung und zum lebenslangen Lernen sowie die
Starkung streitkraftegemeinsamer Ausbildung waren
wichtige Weichenstellungen. Mit dem Modernisierungs-
projekt ,Individualausbildung Bundeswehr” wird derzeit
das Ausbildungssystem mit dem Ziel der Erhéhung der
Einsatzfahigkeit und der Konkurrenzfahigkeit zur Wirt-
schaft untersucht. Der Ressourceneinsatz wird dabei
optimiert. Auch die neuen Laufbahnen werden hinsicht-
lich ihrer Zielsetzung zur Erhdhung von Professionalitat
und Attraktivitat kontinuierlich Gberpruft.

Die Bundeswehr bietet ein sich kontinuierlich weiterent-
wickelndes MaRnahmenpaket, dass mit der Einstel-
lung beginnt und durch eine moderne und zivil nutz-
bare Ausbildung abgerundet wird. Damit wird der
personliche Werdegang bis zur Wiedereingliederung
in das Zivilleben begleitet und vorbereitet. Ziel ist es,
jeder qualifizierten Bewerberin, jedem qualifizierten
Bewerber ein fur sie oder ihn individuell attraktives
Angebot zu machen.
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Die Bundeswehr bietet fiir Schilerinnen und Schuler
mit Hochschul- und Fachhochschulreife in der Offizier-
laufbahn ein hochwertiges, anerkanntes und moder-
nes Studium an. Mit der Umstellung auf Bachelor- und
Master-Studiengange erfiillt die Bundeswehr schon
jetzt eines der wesentlichen Ziele der ,Bologna-Er-
klarung“ aus dem Jahr 1999 fir einen einheitlichen
europaischen Hochschulraum mit gleichen Studien-
strukturen und europaweit anerkannten Studienab-
schlissen. Die Studentinnen und Studenten der Bun-
deswehr erwerben damit einen konkurrenzfahigen
Abschluss, der ihnen sehr gute Chancen fir ihr wei-
teres Berufsleben auf dem internationalen Arbeits-
markt sicherstellt.

In der Laufbahn der Unteroffiziere haben die Bewerber
ohne Beruf die Mdglichkeit, im Rahmen ihrer Verpflich-
tungszeit eine Berufsausbildung zu durchlaufen. Die
Bundeswehr bietet hier am Arbeitsmarkt gefragte
Ausbildungsgange in mehr als 50 Berufen an. Junge
Frauen und Manner, die bereits einen Berufsabschluss
vorweisen, kdnnen bei Nutzung ihrer Qualifikationen
mit héherem Dienstgrad eingestellt werden und haben
zudem die Chance, sich in Form hoherer Berufsab-
schliisse wahrend der Dienstzeit fortzubilden.

Die Mannschaftslaufbahn erméglicht Bewerberinnen
und Bewerbern einen Einstieg in die Bundeswehr und
kann zur Orientierung genutzt werden. Die Attraktivitat
dieser Laufbahn lasst sich durch eine Erhdéhung der
Anzahl langerfristiger Verpflichtungsmaoglichkeiten mit
den damit verbundenen verbesserten beruflichen Quali-
fizierungsmaglichkeiten deutlich verbessern.

Die zivilberufliche Qualifikation und Fortbildung ist ohne
eine enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit

der Wirtschaft nicht moglich. Im Rahmen der weiteren
Intensivierung dieser Ausbildungszusammenarbeit er-



weist sich die Vernetzung zwischen Berufsforderung
und Nachwuchsgewinnung als férderlich. Nicht zuletzt
dient der nahtlose Ubergang der Zeitsoldatinnen und
-soldaten ins Zivilleben der Erhéhung der Attraktivitat
des Arbeitgebers Bundeswehr.

Die Entwicklung von zunehmenden kdrperlichen Ein-
schrankungen bei jungen Menschen in unserem Land
ist ein gesamtgesellschaftliches Problem, das unmittel-
baren Einfluss auf die Einsatzfahigkeit der Streitkrafte
hat. Sport hingegen erhalt und steigert die allgemeine
Leistungs- und Belastungsfahigkeit der Soldatinnen
und Soldaten und beeinflusst ihr Sozialverhalten posi-
tiv. Die allgemeine Sportausbildung ist daher fester
Bestandteil des Dienstbetriebes. Die Streitkrafte set-
zen in der Sportausbildung gezielt neue Akzente, die
neben der Férderung des Sportes auch das allge-
meine Gesundheitsbewusstsein starken sollen. Die
MafRnahmen reichen von Anti-Raucher-Seminaren bis
hin zu einem ,Adipositas-Interventionsprogramm?®, das

sich gezielt an Ubergewichtige Soldatinnen und Sol-
daten richtet.

Darlber hinaus bleibt die Bundeswehr der groite offent-
liche Forderer des Hochleistungssports in Deutschland.
Dies wurde durch die Erhéhung um weitere 120 For-
derplatze bis auf Weiteres erneut dokumentiert.

Mit bis zu 824 Forderplatzen hat die Bundeswehr
einen Anteil von mehr als 80 Prozent der offentlichen
Spitzensportférderung in Deutschland. Sie nimmt
damit eine wichtige gesamtgesellschaftliche Aufgabe
wabhr. Bei den Olympischen Winter- und Sommerspie-
len in Turin 2006 bzw. 2008 in Peking bildeten die
Angehorigen der Bundeswehr einen tberdurchschnitt-
lich erfolgreichen Teil der jeweiligen Mannschaft. In
Turin waren 72 Sportsoldatinnen und Soldaten unter
der 161-kopfigen deutschen Delegation. Sie gewan-
nen 19 von 29 Medaillen. 2008 in Peking stellte die
Bundeswehr 127 von 437 deutschen Teilnehmern und
war an 15 von 41 Medaillen beteiligt.

Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel mit Athleten der Olympischen und Paralympischen Spiele 2008,
darunter Feldwebel Katrin Wagner-Augustin und Michael Teuber.
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AUSBLICK:
DER WEG NACH VORN

Die Bundeswehr kann ihren Auftrag nur erflllen, wenn
sie sich auf eine angemessene Wahrnehmung und Zu-
stimmung in der deutschen Gesellschaft verlassen
kann, und sie muss darauf bauen kdnnen, dass sie die
finanziellen Mittel bekommt, die sie zur Erfullung ihres
Auftrags braucht. Gerade vor dem Hintergrund wachsen-
der Ungewissheiten und gestiegener Anforderungen in
einem auf absehbare Zeit schwierigen internationalen
Umfeld kommt es deshalb darauf an, deutlich zu machen,
dass der Staat seine Aufgaben zur Gewahrleistung der
Sicherheit in und fur Deutschland nur dann erfolgreich
wahrzunehmen vermag, wenn alle Blrgerinnen und
Burger bereit sind, ihren Beitrag zu leisten, sowie, wo
notig, Risiken zu tragen und sich Gefahrdungen aus-
zusetzen. Damit ist untrennbar verbunden, dass die
Menschen in Deutschland darauf vorbereitet werden
missen, dass kiinftig in starkerem Malde als bisher
Opfer verlangt werden.

Der konsequenten Verbesserung des Schutzes im Ein-
satz, um die Soldaten in ihren zunehmend auch ge-
fahrlichen Missionen zu unterstiitzen, kommt deshalb
eine besondere Bedeutung zu. Bestmdgliche Ausstat-
tung, wirksamer Schutz, eine umfassende Einsatzvor-
bereitung durch Ausbildung, Motivation und die Bindung
des Dienstes in den Streitkraften an die Normen und
Werte des Grundgesetzes sind Voraussetzungen fur
die erfolgreiche Erfullung des Auftrags. Sie missen be-
gleitet werden von einer aktiven und gestaltenden Sicher-
heitspolitik, die in den Bindnissen, internationalen und
supranationalen Organisationen auf die strategischen
Grundlagen genauso wie auf die operativen Erfordernis-

se politischen Handelns in der internationalen Gemein-
schaft Einfluss nimmt. Wir missen unsere Interessen
im Blndnis Uberzeugend definieren, fiir sie eintreten
und auf diese Weise dem als richtig erkannten Kurs
zum Durchbruch verhelfen.

Die Krisenbewaltigung kann indes nicht allein Aufgabe
der Streitkrafte sein. Die Vertiefung des Verstandnisses
fur die Erfordernisse einer vernetzten Sicherheitspoli-
tik, die das Ineinandergreifen der verschiedenen Instru-
mente in einem ressortubergreifenden Ansatz mit einem
einheitlichen Lagebild zur Wirksamkeit bringt und auf
Informationsliberlegenheit, friihzeitige und umfassen-
de Nachrichtengewinnung und fortlaufende Folgerun-
gen aus dem technologischen Wandel setzt, wird die
Bundeswehr befahigen, ihre Aufgaben als Beitrag zur
gesamtstaatlichen Sicherheitsvorsorge und im Rahmen
der gesamten Bandbreite von der humanitaren Hilfeleis-
tung in Katastrophenfallen bis zur Friedenserzwingung
im Zusammenwirken mit den Streitkraften von Verbuln-
deten und Partnern erfolgreich wahrzunehmen. Die Bun-
deswehr wird ihr Fahigkeitsprofil weiter verbessern und
ihre Streitkrafteplanung weiterhin konsequent nach den
Grundsatzen der Vernetzten Operationsfihrung aus-
richten. Die Bundeswehr von morgen wird damit noch
einsatzorientierter und noch leistungsfahiger sein, als sie
dies heute schon ist. Sie wird sich —im Bewusstsein der
Verantwortung fir kommende Generationen — auf den
identitatsstiftenden Reichtum der Tradition besinnen,
der mit ihrer eigenen Erfolgsgeschichte begriindet ist,
und sie wird auf die Kraft ihrer eigenen Starke ver-
trauen konnen.
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